“Toi khéng
phai la ngudi md
dao, nhung tdi tin vao

mat diéu gi do, co Ié la
stic manh cta tinh

than con nguoi.”
- Audrey Hepburn
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Hepburn

Mot nhan cach hiém c6
cua man anh Hollywood

THIEN CAM

Nir dién vién goc B
Audrey Hepburn
nam 1954, trong buic
hinh quang cdo cho
b phim cla dao dién
Billy Wilder,

“Po6 la mot nang cong chua
nhwng lai khong dwoc
séng trong truyén co tich.”
Bertrand Meyer - Stabley

udrey Hepburn chao

doi ngay 04/05/1929

vao ldac 3 gio sang &

Brussels (Bi), mela Nix

Nam tudc Ella thudc
dong déi quy tdc Van Heemstra
¢ Ha Lan. Audrey da tr& thanh
mot huyén thoai ctia Hollywood,
duoc binh chon la nguoi phu ni
mac dep nhat, 1a siéu sao v4i miic
thut lao hang dau va nhitng dau
an vé thuong hi¢u riéng. Ba la
ngudi phu nit truyén cdm himg vé
phong cach thoi trang va phong
cach song. Tir ldc quyét dinh bo
mua ballet dé theo dudi Nghé
thuat thit 7, con duong su nghiép
cta Audrey khéi sac qua tirng vai
dién. Pinh diém dédnh dau cho

Tiép theo trang 2

‘Sabrina’.

Bi quyét ctia cha me Phap: Giao duc
nhan cach cho con bat dau tu ban an

MINH VI

Puoc biét dén la cai noi ctia van héa Au
Chau, nguoi Phap ndi tiéng vé sy lang
man va lich thiép. Pac biét, am thuc
Phap hét sirc tinh té, sang trong. Nguoi
Phép chu trong tao dung, boi dap nhimng
phong cach, gia tri truyén thong t6t dep
nay tit khi con rdt nhé, va bat dau ngay
trén ban an cta gia dinh.

Nguoi Phédp rat coi trong bita an gia

dinh; ho cho rang méi ngay cé gia dinh
it nhat phéi an chung mot bita, va bira an
c6 thé kéo dai dén 2 tiéng. D6 l1a khoang
thoi gian cdc thanh vién c6 co hoi quay
quan bén ban an, chuyén tro, sé chia va
gan két. Trong khong khi dam dm nhu vay,
bita &n cang thém huong vi.

Nhiéu cha me, 6ng ba Viét Nam thuong
chiéu con chau bang céch cho ching an

Tiép theo trang 6

Khi cung cha me

dung bira bén
ngoai hay tai
gia dinh nguoi
than, cic em
déu rat thanh
lich, Wing xii l¢
phép, biet ciach
st dung moi do
dung trén ban
thuan thuc.
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Ngudi Phap khang ndu thiic &n riéng cho tré con ca § nha, & ngoai, ciing
nhu & céc truang hoc. Moi thanh vién trong gia dinh bao gom ca cac em
nhé déu an cung mét loai thuc an.
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AUDREY
HEPBURN

Mot nhan cich hiem
cO cua man anh
Hollywood

Tiép theo tir trang 1 ‘ ‘

thanh cong vang doi cta ba la bd phim Su’nghiép ctia
Roman Holiday, Breakfast at Tiffany’s, y T g R
My Fair Lady, Sabrina... All.dl'e)iCO the_dlch
Thanh c6ng nay dén tir dau? Trudc chia thall‘!l ha} .
hét phai ké dén tinh than ky luatvastc | chuong. O phan dau
chiu dung bén bi ctia ba Audrey, dugc tiéll, co duoe ném
ren gifia trong truong hoc & Anh va cudc oe L. o ¥ a
chién tranh tham khoc. Du tai nang, | X4l latcanhiing
xinh dep, nhung ba lu6n té ra khiém vinh quang ma
nhudng va thuc hién cac yéu cau, luat 1é llgll’f)'i ta co the mo,
cta doan lam phim cling nhu rap hat. | v3 trong ph%lll sau,
Ba luon tp trung, nghiém tic rong | of dem trd lai hét
ting vai dién, ti mi luyén tap dén khi > ~ N A aa
nao dao dién hai long. Audrey khong | hay nhifng gico da
kiéu ngao; ba luén khiém t6n va chiu | nhan duge.

khé hoc héi. Audrey ndi rang ba cam
thay rat cang thang va hoi hop trudc
moi lan tham gia mot by phim. Cam
gidc cang thang nay dén tir thai do tan
tam v6i nghé va mong uwéc cong hién
nhitng gi hay nhat cho khén gid. Biéu
nay khong thay déi, cho du ba c6 la mot
dién vién nhac kich v6 danh hay dén
khi tré thanh ngoi sao béc nhat thé giéi.

Tiép d6 la ban nang thau hiéu, tinh
thén cao thugng, va mot 16i song toi
gidn. Quang thoi gian dugrc tiép xic véi
thé gidi tw nhién, tw do va lanh manh,
dem dén cho ba Audrey mdt trdi tim
bao dung, trong sdng va chan thanh.
Ba ludn c6 céi nhin rong maé va to mo
vé cudc song; do la chat xic tac thic
déy tinh cau thi va yéu thich thit thach
béan than trong sy nghiép ctia Audrey.
Audrey c6 truc gidc thién bam trong
phim dnh va mot tw duy mach lac; cdng
thém dong doi quy tdc va suw gido duc
nghiém khac ctiia me Ella, ba Audrey boi
dap cho minh mdét nhan cach va pham
chat chinh tryc. Léi song nay khién ba
khong bao gio ngu quén trén chién
thang, luon viing vang truéc nhitng cam
d6 ctia mot ngbi sao.

“C6 ludn trung thanh véi cha nghia
toi gidn hon la nhitng bd trang phuc
diém dda. C6 ay van la ngudi phu nit
dep nhat thé giGi du chi mac mot chiéc
quan dai va 4o so mi trang. Moi thi¥ c6
khodc 1én nguoi déu tréd nén thanh lich.
Khong can bat ct mén trang stc nao,
c0 ay van trong nhw moét n& hoang. Va
huong thom todt ra tir co thé ¢ ay... O
ngudi phu nit nay, moi thit da dat dén sy
hoan hdo. P6i mat long lanh, vé dep diu
ngot, sy tinh té ciia tam hon... Co cé thé
thiéu mét chut trudng thanh, nhung lai
¢6 mdt cai nhin lang man vé moi vat -
mot pham chat rat c6 gid tri nhung lai
thuong bi boé qua.” (Nha bdo Bertrand
Meyer-Stabley)

Leslie Caron.
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Hepburn trong budi tht vai cho bo
phim Roman Holiday (1953).
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TRAI: Audrey Hepburn cuing Gregory Peck trong mét canh quay clia bd phim Roman Holiday (1953) ; PHAI: Hepburn va Mel Ferrer trén truting quay phim War and Peace (1956).

Chan dung Audrey Hepburn ndam 1955.

Mot cudc soéng gia dinh nhiéu
dau thwong

“Cha nao con nay”, cau n6i nay khong
chi néi vé viéc hai nguoi cé dac diém
nao d6 giong nhau, c6 1& con am chi
ngudi cha c6 stic &nh huéng dén cach
con géi nhan thic va d6i xi véi nguoi
khéc gidi.

Lu6n 4m 4nh béi cudc song gia dinh
khong hanh phtc, bi cha bé roi, va
chiing kién sylanh lung ctia me, Audrey
khat khao nhan duwgc moét thit tinh yéu
16n lao nhw cach ba yéu thuwong nguoi
khic. Tuy nhién, nhu nhiéu nguoi
nhan dinh, sy nghiép va hon nhan cda
Audrey von khoéng thé di cung nhau.
Két hon véi nguoi chong thit nhat Mel
Ferrer vao nam 1954, ba Audrey khong
duoc bao gidi ting ho, ho cho rang 6ng
Mel khong xting. B6 mac nhitng 16i thi
phi, ba Audrey van luén danh tinh yéu
to 1én cho 6ng Mel trong sudt 13 nam
chung song. Sau hai lan sdy thai, cuoi
cung ba ciing sinh ha dugc mét cau con
trai va dat tén la Sean.

Ba Audrey khong phai mau phu nit
khong coi trong tinh cam gia dinh; ba
rédt hiéu gia tri ctia gido duc con cai nén
san sang tir chéi hgp dong déong phim
dé cham s6c con, lam mot phu nit n6i
trg. Nhung 6ng Mel ludén am anh khi
tré thanh cdai béng cta vg. Xung dot
ndy sinh theo thoi gian, bat dong vé
quan diém va khodng cach dia ly khi
moi nguoi déu phéi thuc hién nhimng
duy 4n riéng cdch nhau. Cuéi cung,
khi khéng thé han gan nhiing bat hoa
- mac du ba Audrey da chiu dung ton
thuwong va vun dap hét sttc cho cudc
hén nhan nay - cdp doi chinh thic dé
don ra toa vao nam 1968.

“Toi khong thé néi cho anh biét t6i
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that vong nhu thé nao. Toi da thit moi
thit. Toi biét 1a rat kho dé két hon voi
mot phu ni¥ ndi tiéng thé gioi, dugc
cong nhan & moi noi, phdi chap nhan
ding & vi tri th hai, trén man anh va
trong cugc song, nhu Mel da phai chiu
dung! Nhung hay tin t6i, thuc sy la t6i
da lu6n dat sy nghiép ctia minh duéi
anh ay.” - ba Audrey Hepburn chia sé
v6i nha bao Henry Gray.

S6 phan dwa ddy ba Audrey tai hon
vao nam 1969 véi mét chang trai quy
toc Y kém ba 9 tudi. V6i ban chat lang
man, hao hoa, béac si tdm ly Andrea
Botti da cé stic quyén ri doi v6i Audrey
trong lan gap dau tién. Than trong véi
cudc hon nhén trudc, Audrey ban dau
con do xét. Nhung béi ba qua c6 don
va can mdt ché dya, Audrey budc ra
khéi cédi vo cia minh dé hoa hop 16i

song thich di bar vé d¢m cta Andrea.

Ba chuyén tir Thuy Si dén Rome song
cung chong va cé thém mét cau con
trai Luca. Khodng thoi gian nay, Audrey
tam dirng su nghiép, chi tap trung vao
x4y dung hanh phtc gia dinh.

Nhung bién c6 xay ra khi Rome xuat
hién nhiing thanh phan khing bé. Ba
Audrey cung con tr& vé dién trang La
Paisible (Thuy Si) trong khi Andrea van
&Y. Mot lan nita, khoang cach va nhimng
bat dong vé tinh cach lai khién hon nhan
cuia Audrey do vo. Nhitng ké san tin
chup dugc hinh dnh Andrea ngoai tinh
va ngay cang trang tron. Mac du ¢6 bo
ngoai tai, nhung rét cudc Audrey ciing
phai chdp nhan thuyc té rang, Andrea la
mot ngudi huéng ngoai, thich nhitng
buéi tiéc tung va ddm dong, con ba la
mot ngudi huéng ndi, thich mét cudc
song binh lang, hoa minh véi thién
nhién. Cudi cuing, ba quyét dinh cham
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dit cuéc hoén nhan vao nam 1981.

“Audrey cé xu huéng roi vao luéi
tinh v6i nhitng nguoi dan 6ng khong
quan tam dén co ay.” - Eli Wallach.

Ngay sau do, khi da trac ngii tuan,
Audrey lai két hon mét lan niva véi
Robert Wolders vao nam 1981. Khac
v6i hai lan d6 vo trudc, ba Audrey da
tim thay diéu minh can baylau. “Anh
ay rat thodi madi, thanh than. Anh
ay c6 s thich va y twong manh mé,
nhung giong nhu t6i, anh ay thuc sy
muon chia sé cudc s6ng ctia minh véi
mot nguoi khéc, va anh ay san sang
thyc hién nhitng nhuwong bé can thiét
d€é dat duoc swhai hoa.”

Doi voi Mel Ferrer, Audrey da tré
thanh mét ba ndi trg, chi quan tam
t6i viéc gido duc con trai nhung am
&nh béi hao quang va sy nghiép. Véi
Andrea Dotti, ba da hoc dirgc mot bai
hoc vé sy 4o tuéng va ca néi dau. Véi
Robert Wolders, ba la mot nguoi vo,
nguoi me hanh phc.

Tam nguyén lic cudi dori
Sau khi két hon v6i Robert, ba Audrey
gan nhu da bo lai cudc doi dién vién.
Sau nay, ba c6 thit stc thém vai vai
dién khac, nhung phim anh khong
con la dam mé va cudc doi cia ba. Ba
lui vé tan huéng niém vui tai dién trang
La Paisible & viing Tolochenaz (Thuy
Si) va chon mdt con duong mai: Dai st
thién chi ctia UNICEF (1988-1992).
“Sw nghiép ctia Audrey c6 thé dugc
chia thanh hai chuong. O phan dau
tién, c6 dugc ném tréi tat cdnhing vinh
quang ma nguoi ta c6 thé mo, va trong
phan sau, c6 dem trdlai hét thay nhitng
gi cd6 da nhan dugc.” - Leslie Caron.

Vay la nhiing dita tré ngheo ddi Phi
Chau, nhitng dita tré gay tro xuong
Somalia da c6 ban tay va tam long
thién luong cta Audrey gitp stc.

Mot thoi gian ngan sau khi ba
Audrey hoan thanh rat nhiéu chuyén
cong du vao nam 1992, v6i co thé
ngay cang yéu 6t, nhung Audrey van
quyét thuc hién mot chuyén cong
du cudi cung... Ba gap mot cd6 bé
xinh dep khodng 5 dén 6 tudi dang
x€p hang trong s6 600 tré mo cbi. Ba

PICTORIAL PARADE/HULTON ARCHIVE/GETTY IMAGES

Audrey Hepburn va ngudi chng dau tién Mel Ferrer tai Y, 1956.
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Audrey Hepburn nhén gidi Danny Kaye quéc té danh cho tré em ctia UNICEF ndm 1989.
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Audrey ngo6i xuéng dé vira véi tam nhin
cta cO bé. Co bé véi anh mat toat 1én vé
rut re, buéc mot budc vé phia trude, roi
Iui lai, do du. B6t nhién, c6 bé lao minh
vao vong tay cia ba Audrey va 6m ba. Cai
o0m nay khién tat ca sy x6t thuong trong
tim ba v6i tham kich & Somalia tréi day,
mot cach sau sac, va ca su tran trd vé s6
phan ctia chinh ba.

“Vang t6i da chién dau. Vang to6i da
c6 nhing néi budn. Vang t6i cé van de.
Nhu moi nguoi. Khong hon, khong kém.
Nhung t6i biét, ngay tirkhi con nhé, rang
toéi c6 mot ngbdi sao trén dau. N6 ludn
bdo vé toi. Ngay ca trong nhitng khoanh
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Audrey Hepburn va ngudi chdng th hai Andrea Dotti trong dam cudi ndm 1969 cda ho.

khac khé khan nhat, né luon nhu thé
l1a cudc song dang nhdy mat véi toi. Toi
khong phai 1a nguoi mo dao, nhung t6i
tin vao mot diéu gi do, cd 1€ 1a sttc manh
cua tinh than con nguoi.” - ba Audrey
Hepburn duic két nhitng trdi nghiém va
ditc tin ctia minh.

Théat dang budn, Audrey sau d6 bi
chan dodn la mac bénh ung thu dai
trang & tudi 63. Chi 3 théng sau (dau
nam 1993) ba qua doi trong su tiéc nuoi
cia moi ngudi. Ba Audrey trudc khi
nham mat da cé tam nguyén trd vé ving
qué yén binh Tolochenaz, noi ba c6 thé
ngam nhitng bong tuyét mua dong cudi

a‘tﬂ e -. | |

Audrey Hepburn va Robert Wolders trong cudc gap vdi TT Ronald Reagan, thang 5/1981.

cung va tan hudng sy thanh than sau cd
quang doi cong hién.

“Bat chap swkhac nghiét ctia cudc song,
Audrey van gi* mot niém tin thoi tho du
trong minh. Bang phép mau d6, c6 da
danh cd doi minh dé cttu réi chung ta.
b6 la diéu khién c6 tré thanh mot nang
tién, mot phap s nhe nhang lay cam
hing tlr tinh yéu va vé dep.” - Hubert de
Givenchy, nha thiét ké thoi trang Iimg
danh, ban théan ctia ba Audrey Hepburn.

Tai liéu tham khdo: Cuodn sdch “La
Veritable Audrey Hepburn" ctia nha bdo
Bertrand Meyer - Stabley

o StateFarm-

Nhan bao hiém tuyét

voi va gia tri lon

Lam thé nao dé bao vé ban, nhiing
ngudi than yéu ciia ban va cudc song
ban da xay dung bang bao hiém?
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VG1 SU PHUC VU TAN TINH CUA CONG TY BAO HIEM XE & NHA HANG BAU & MY
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Chao dén khach hang dén tw van mién phi
Chung t6i néi Tiéng Viét, English, 32, Se Hable Espanol
Chung t6i rat vui long tra & cac cau hdi ctia ban

CAN TUYEN NHAN VIEN Théng thao Anh-Viét
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713-270-8868

Email: tommy.tran.do9d@statefarm.com

7601 W. Sam Houston Pkwy S. Ste. 176,
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JOHNNY COHEN / UNSPLASH

Téc phdm “Binh Thu ctia Quy
Screwtape” (Screwtape Letters)
clia C.S. Lewis c6 thé dem lai cho
chuing ta mét chat chi dan trong
nhiing thi diém nay dé tran trong
nhiing khoanh khac hanh phic
nhd nhoi véi gia dinh va ban be;
va vugt qua kho khan vdi su diém
tinh va long nhan tu.

Tim kiém tu do trong thoi ky
khung hoang

ANNIE HOLMQUIST

So'hai. Lo au. Bat an.

Néu ban di may man dé gat bo duogc

nhitng cdm gidc dang chi phoi ban lic
nay, khién vai sgi téc bac di, thi ban van
c6 thé cam nhan diéu d6 trong hanh
dong cua nhitng nguoi xung quanh va
trong khong gian noi ban dang song.
Viéc nguoi ta theo ddng phai chinh
tri nao khéng quan trong. No6i s¢ hai cta
nhitng nguoi theo Cht nghia Tu do thé
hién qua n6 luc dién cuéng nham luan

téi cyu Téng thong Trump bang moi gi,

va kéu goi Vé binh Quéc gia bao vé 1é
nham chifc ctia 6ng Joe Biden, ngay cé khi
ho da ché bai hanh dong tuong tu cta
ong Trump trong nhitng cudc bao loan
vao hé ndm 2020. Trong khi d6, nhitng
ngudi bdo thu do xét hanh dong cua céc
chinh tri gia - nhitng nguoi cé y dinh
theo dudi cac bién phép trirng phat mang
dong co chinh tri d6i véi cac ctr tri da bo
phiéu cho ho [nhitng nguoi bao thd]. Va
tdt cd déu né tranh cédc cugc tdn cong
kiém duyét ctia Big Tech.

Néi so? bung véy, né & xung quanh
chiing ta.

bang buoén thay, cudc choi cia néi
s¢ hai d6 lai roi vao tay cac thé luc ma
quy - mdt sy that dugc C.S. Lewis khac
hoa mét cach tai tinh qua hinh tugng con
quy Screwtape trong cuén “Binh Thu ctia

Quy Screwtape” (The Screwtape Letters).

Noi s¢ hai duge
nuoi dudng tot
nhat khi con nguoi
qua chap trudc ve
tuong lai, danh ca
trai tim cho no. Suy
nghi ve tuong lai
“thoi bung 1én ngon
Iiva hy vong va s¢
hii”, tap trung vao
nhiing di¢u chua
biet, “dé khien ho
nghi vé ng, ta khién
ho nghi vé nhifng
diéu vién vong.”

Screwtape viét, néi s¢ hai dugc nudi
duong tot nhat khi con nguoi qua chap
trudc ve tuong lai, danh cd trai tim cho
nd. Suy nghi vé tuong lai “théi bung lén
ngon lrta hy vong va s¢ hai”, tap trung
vao nhiing diéu chua biét, “dé khién ho
nghi vé no, ta khién ho nghi vé nhirng
diéu vién vong.” Piéu nay trai nguoc voi
nhitng gi ma “Ké thu” ctia Screwtape,
hay la Chia, muén con nguoi lam.
Quy Screwtape tiép tuc:

“Ta muon loai nguoi lo lang vé tuong
lai - bi &m &nh béi nhitng hinh anh vé
thién duong hodc dia nguc sap xay ra
trén Trai Dat - san sang phd vé'cdc ménh
lénh cta Ké thu [Chua] trong Hién tai.
Boi bang cach d6 ta sé khién loai nguoi
nghi c6 thé dat dugc cai nay hay tranh
dugc cai khac - thy thudc vao niém tin
ctia ho vé sy thanh cong hay that bai cta
cac ké hoach ma c6 khi ho sé khong song
d 1au dé ching kién két cuc. Ta mudn ca
mot ching toc vinh vién theo dudi wéc
muon xa voi, khéng bao gio chan that
hay thién Iuvong, cling khong hanh phtic
trong thuc tai, ma luén dung diéu d6
nhw dong luc dé chat day trén ban tho
ctia Tuong lai nhitng mén qua von thuc
su dugce ban cho ho trong Hién tai.”

Tam ly nay nghe cé vé quen thudc,
dac biét 1a trong linh vyc chinh tri. M6i
dang luén huéng vé cudc bau ctr tiép
theo, tin chac rang mdt (rng cr vién nao
do vai ly tudng chinh tri ding dan sé la

vi citu tinh ma ching ta can. Chiing ta
lam moi cdch dé mong mu6n nhin thay
vi ctu tinh cudi bach ma3, ré6i vé mong
khi nguoi dé khong dat dugc chic vy,
hoac dat dugc nhung lai theo duéi mot
chuwong trinh nghi sy trdi nguogc véi
nhirng gi chiing ta tudng twong. Mac du
tat cd nhitng diéu nay dién ra theo mot
chu ky lién tuc, nhung ching ta luén
song trong trang thai khong ngirng s¢
hai. Trude tién la lo lang vé diéu gi sé
xdy ra néu ké hoach ctia ching ta khong
thanh cong; sau d6 1a lo lang khi ching
ta khong thay ching thanh cong.

Vay lam thé nao dé chung ta thoat
khéi vong xody ctia ndi s¢ hai von duoc
nuoi dudng béi dinh kién ctia ching ta
vé trong lai?

O day Screwtape ciing tiét 1o cau
trd 16i: Hay song trong hién tai va tap
trung vao sy vinh hang.

“Cudc doi cda con nguoi la hiru han,
nhung Ké thu caa ta an bai cho ho dén
coi vinh hang. Do d9, ta tin rang Chua
muon ho chiyéu tham du vao hai diéu:
st vinh ctru va thoi diém ma ho goi la
Hién tai. Vi Hién tai chinh la noi ma
thoi gian cham dén sy vinh hang. O thoi
diém Hién tai, va chi tai d6, con nguoi
mdoi cd trdi nghiém tuong tu nhu tréi
nghiém ma Ké thu cua ta c6 vé thuc tai;
tai d6, chi cé duy nhat sy ty do va hién
thuc that swdanh cho ho.”

“Do d6, Ngai sé yéu cau ho lién tuc
quan tam dén sy vinh cttu (cé nghia la
quan tam dén Ngai) hoac dén Hién tai

- thong qua viéc suy ngadm vé sy vinh
hang ctia sinh ménh ho cé lién két, hodc
tach roi, nhu thé nao vai Ngai, hay nghe
theo tiéng goi hién tai ctia lwong tam,
mang trén minh cdy thanh gi4 cta hién
tai, nhan an dién ctia hién tai, va ta on
d6i véi niém vui ctia hién tai.”

bai voi loai nguoi ching ta, duong
nhu trang théi lo lang la thuong hang,
viéc di theo con duong nhu trén néi dé
hon lam. Nhung n6 dem lai cho ching
ta mot sO vién cdnh va muc tiéu. Ching
ta c6 thé bdo dam rang chiing ta cu xtt cd
trach nhiém va ton trong nhitng nguoi
xung quanh, ngay cé khi ching ta bi déi
x bat cong. Chuing ta cé thé vui mirng
truéc nhitng thanh tyu nhé va nhitng
khodnh khac hanh phic ndy né trong
gia dinh va ban bé ctia ching ta. Ching
ta c6 thé dén nhan nhirng khé khan xay
ra trén con duong cia minh va tim cach
vugt qua bang thai do 6n hoa, binh tinh,
thay vi bang su titc gian von ludn chuc
cho tréi day.

Cudi cung, chiing ta c6 thé tap trung
vao su vinh hang, va Pang Ctu Thé nam
gitt n6. Nhu Screwtape tiét 1, tw do thuc
su va su vién man dugc tim thdy noi
Chua. Cé thé nao ching ta khong vuot
qua néi s¢ hai va tim thay sy tw do nhw
rat nhiéu ngudi dang khao khat néu, nhw
Thanh Augustine da chi ra, ching ta dat
trdi tim bat an ctia minh noi Ngai?

Annie Holmquist 14 bién tdp vién
ctia to Intellectual Takeout. Bai viét
nay dugc ding lan dau trén trang
Intellectual Takeout.

Thuan Thanh bién dich

Poi canh thien than

XIXI

Toi ghét ban than minh; moi ngudi déu
coi t0i 1a dita khong binh thuong. Nhitng
nguoi khac cé thé choi cac tro mao hiém

trén thanh xa va dap xe, con t6i thi khong.

Toi duge chan doan mac ching réi loan
tiy song nghiém trong. Toi biét t6i sé
ludn thdp bé hon nhitng nguoi khac.

Toi ghét di hoc, va téi ghét cac ban
cung lép.

Toi ghét cadch moi ngudi nhin tdi va
chat van toi.

Toi ghét trong thay nguoi khac mim
cuoi rong lugng va dieng thang.

Va t6i cang cam ghét hon khi soi guong
va thdy mdt con quai vat xau xi gu lung.

Ban be néi toi lanh lung, co6 lap va
ludn gittkhodng cdch voi nguoi khéc.

To6i da nghi rang toi sé tiép tuc nhu
vay trong suot quang doi con lai, cho
dén khi ban xudt hién.

Chiéu hom d9, toi dang ngoi mot

minh trong géc khudn vién truong, mot
noima toi biét sé khong bi ai quay ray.
Dot nhién, t6i nghe thay mot giong noi.
“Xin chao. Minh ng6i canh duoc
khong?” T6i ngang dau 1én va nhin
thdy ban.
Ban cé mai téc ngan xoan véi mot nu
cuoi thu hat trén khuén mat bau binh.
“Ban dang nhin gi d6?”
“Pan kién.”
“Ching dang lam gi vay?”
“T6i chang biét.”
“Minh cé la chiing dang choi tro choi
va két ban. Ban cé nghi vay khong?”
Cau chuyén cta ching toi da bat dau
nhu thé. Chung toi ti€p tuc noéi vé tat ca
moi thit trén doi: chuyén vé kién, nhitng
dam may, h6c twong noi d&n nau bé nhoé
cta toi..., cho dén khi mat troi lan.
Dot nhién, d6i mat cda ban dirng lai

trén lung t6i va nhin cham cham vao né.

“0 khong, diéu t6i so nhat da xay ra!
Ban da phat hién ra dj tat cta t6i va toi

MINGGUO/THE EPOCH TIMES

chac chan rang ké tirliic nay ban sé
khinh thuong t6i.”

Ban ditng day, chi vao lung t6i va
néi: “Minh biét tai sao lung ban lai
bi cong day”.

T6i nham mat nhu mét tén t6i
pham cho xét x. Trong tam toi
cau mong ban dirng bé di. Nhung
ban van git vé ty man ma néi,

“Minh biét ban cé gi trong d6. Ban
ciing biét cht?’
“Khong,” toi trad1oi mot céch yéu 6t.

Ban ngo6i x0m xudng va thi tham
vao tai toi.

“Lung cta ban bi cong vi ban da c6
mot déi canh tircac thién than.”

Toi da chodng vang. Toi da
nhin vao mat ban. Sy diu dang
cta ban lam trdi tim t6i loan nhip.
Vao luc d6, tat cd 4o gidp va gai
nhon cua t6i da tan bién.

Keé tirngay do6 trd di, toi bat dau
hoc céch yéu thuwong ban than vi toi
c6 mot d6i cdnh caa thién than va
mot ngudi ban that tot bung va am ap.

Ngan Ha bién dich
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Tai sao vui choi la cach |
oja0 duc tot nhat thoi tho au?
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Tré em hoc dugc nhiéu tir céc hoat dong hon La tir cac khodng thdi gian tréng vui chai xen ké?

HANNAH FRANKMAN

iéc hoc chia tdi rat hiru ich.
Nhung chi khi t6i duge tu do
vui choi v6i né.

Khi con la mot dita tré, cha
me cho phép t6i twdo vui choi.

Khi 16n 1én t6i theo hoc chuong trinh
gido duc tai gia, vi vay t6i c6 nhiéu thoi
gian hon céc ban khac.

Tdt nhién t6i cling van lam bai tap &
truong - khong phai la t6i khong di hoc.
Nhung ky tic tudi tho du cda t6i phan l6n
la danh cho vui choi: xay phao dai trong
rirng, xay dung thi tran Playmobil trong
phong khéch, dung 1én nhiing vé& kich
ma toi c6 thé hda trang va dién xuat.

Toi khong bi mac ket trong 16p hoc ca
ngay, va toi cling khong bi rang budc véi
céc chuong trinh sau gio' hoc. Thay vi dén
toi tir bong d4 sang ban nhac dé hoc ken
clarinet, me toi dé toi tw do lam bt ci
diéu gi t6i muon (mién 1a hgp tinh hop ly).

Vi nén t6i da lam di tro. Toi doc truyén.
To6i vé nhitng bic tranh va xé toac 16 héng
trén chiéc quan jean cda minh va choi
nghich bun dat; t6i bay bira trong nha;
toi da cé khodng thoi gian tuyét voi nhat.

Va béi vi khong c6 viéc gi phai lam
nén t6i mudn thit moi thi.

Viéc doc tiéu thuyét da truyén
cdm hing viét lach cho t6i. Khi
doc vé Laura Ingalls Wilder tw
may quan 4o cho minh, t6i cling
thit tw hoc cach may va. Khi xem
cac tap chi bup bé va khong thé
tra tién cho b quan 4o buip bé
ma minh muon, téi da sit dung
k¥ ndng may v4 méi ctia minh dé
thiét ké ra nhitng phién ban mang
phong céch cua toi.

Tb6i nghi rang t6i chi dang vui choi,
nhung thyc chat t6i hoc dugec mot bai
hoc quan trong: lam thé nao dé ty dinh
huéng. Toi khong céan ai huéng dan. Va
d6 1a mot ki nang song co bén.

Thoi tiéu hoc, t6i biét rang ban be cta
ong ba toi rat yéu quy vé ngoai tran day
nang lugng cua tbi, va ho san sang khich
1é tinh séng tao ctia t6i bang cach “mua”
cédc san phdm ma t6ilam véi gia vai chuc
xu. O tudi 12, t6i bat dau khéi nghiép.

Khoéng phéi vi t6i mudn lam viéc

- tdt ca chi la mdt tro choi, nhung su
vui choi d6 da di vao doi thue. Khi ban
duge tu do theo dudi sé thich ctia minh,
ranh gi6i gitta tro choi va doi thuc cé
thé mo di nhanh chéng.

Viéc xay dung mot phdo dai trong
phong khéch tré thanh su sap xép lai
can phong cta chinh ban, diéu nay
nhanh chéng hinh thanh ky nang t6
chtic va thiét ké néi that. Va dé 1a mét ky
nang song. Nguoi ta xay dung su nghiép

LAk

Chiing ta rat
lo Liing vé viée
trang bi cho
tré em nhiing
tai nguyen tho
so tot nhat,
nhung chang ta
lai khong cho
chung bat ky
thoi gian nao
dé¢ hoc lam gi
voi chang.

SHUTTERSTOCK

PN

Céc budi hoc c6
thé hiu ich, nhung
thai gian va su tu
do van dung kién

thiic hoc dugc vao
cudc song gidp tré

em tim hiéu sau

han vé sé thich
ctia minh.

v6i nghé thiét ké néi that - va ngay cd
khi ai dé chi st dung ki nang nay trong
nha minh, thiné van céi thién chat lugng
cudc séng caa ho.

Héau hét cdc kj nang song quan trong
cta toi déu bat nguon tirviéc vui choi va
tw kham phda. Cac 16p hoc t6i da tham
gia rat httu ich, va t6i nhan dugc sy
day dé vo gid. Nhung nhiing thit thuc
su trang bi cho t6i trong cudc séng la
nhing lan t6i dugc cho mot th gi do
moi - cé thé 1a mdt cong cu maéi hoac
thong tin tho so - va téi thu tha choi
véi nd.

Mot thi du cu thé: Khi téi hoc 16p
mot, me da ghi danh cho t6i hoc dan
len. Tat nhién, t6i da hoc dwrgc nhiéu
diéu tir 16p hoc d6. Nhung khi t6i chi
dan cho vui thi viéc hoc that su méi
bat dau. T6i hoc nhing cach khau méi,
béi vi toi thich tht khdm phé nhing gi
minh cé thé twlam. T6i hoc cdc méau
méi, va sau do toi tu thiét ké.

D6 la bude khoi dau cho viéc kinh
doanh cta t6i khi t6i 12 tudéi - ban bip
bé dan tay cho ban be va cic me trong
cong dong truong hoc tai gia; cdc mau
d6 do to6i ty thiét ké. Kham pha méi

nay m@& duong cho viéc hinh thanh
céac kj nang méi - chang han nhu ké
todn s6 sach, vi toi mudn theo
doi s6 tién ma minh kiém duoc.
Va do d6, tudi thovui choi ctia
toi tré thanh tudi thiéu nién
kham pha thé gii thuc, dé roi
khi dén tudi trudng thanh t6i
duogc trang bi day du ky nang
va kinh nghi¢ém dé san sang
dén nhan cudc song.

Khi 16n hon, t6i bat dau nhan
ra xu hudng tuong ty véi nhimng
dita tré hoc tai gia khac. Ching tha
vi hon. Chung dugc quyén tw do khdm
phd moi thit, va né6 dan ching dén
nhitng diéu thd vi. T6i nhan thady xu
huéng tuong tu doi véi nhitng nguoi tré
tudi: nhitng nguoi c6 quyén ty do kham
pha khi con nho cho thay ho dé dang

thanh cong hon khi truong thanh.

Trong cuon sach “Ban Sé bo Luong
Cudc Poi Minh Nhu Thé Nao” (How
Will You Measure Your Life), Clayton
Christensen ndi vé nhitng hanh trang
ma ching ta cung cdp cho con cai (trai
he, thé thao, c4c 16p hoc khiéu vii, cac
hoat dong c6 t6 chikc khac), néi &m anh
van hoa cda chiing ta déi véi con cdi va
chi phi tiém tang.

Christensen, tirngla gido swquan tri
kinh doanh ctia Kim B. Clark tai truong
Kinh doanh Harvard, viét: “Khi quéa
tap trung vao viéc chudn bj hanh trang
cho con minh, chiing ta can tuhéi ban
than mo6t loat cau héi méi: Con didiéu

kién dé phat trién cac ky nang khac tot
hon chua? Chiing cé da kién thirc nén
dé phét trién kién thitc sau hon khong?
Kinh nghiém hoc dugc qua nhitng trai
nghiém ctda ban la gi?”

Ong tiép tuc dua ra lap luan rang
viéc tdp trung qué nhiéu vao cac hoat
dong sé dua tré em vao tinh thé phai bi
dong tiép thu, nhung ching khong biét
phaéi lam gi véi tat cd nhitng sy trang bi
nay - giong nhu mot dia tré cé thé nhé
bai hoc ¢ truong nhung khong thé st
dung céac thong tin dé dé tao ra bat cr
thir gi méi.

Chtng ta rat lo lang vé viéc trang
bi cho tré em nhiing tai nguyén thé
so tot nhat, nhung ching ta lai khong
cho ching bat ky thoi gian nao dé hoc
lam gi v6i ching.

Christensen ciing viét:

“Két qua cuoi cting cta nhiing muc
dich tot dep nay doi voi con chiing ta la
rat it nguoi dén tuoi truéng thanh cé kha
nang ganh vdc nhiing trong trdch trong
cudc song, cling nhw gidi quyét nhiing
van dé phiic tap ctia ban than va cho
nguoi khédc. Long tw tin - cdi cdm gidc
rang ‘“T6i khéng ngai doi mat voi van dé
nay, va t6i nghi minh cé thé gidi quyét
no’ - khong dén tirnhiing trang bi nhiéu
qud mitc. Pung hon, long tur tin dén tir
viéc dat diroc diéu gi dé quan trong khi
phadi rat né luc dé thuc hién.”

Khi xa hoi do luong suw thanh cong
ctia cac bac cha me bang s6 lugng trai
he ma ho ghi danh cho con cdi, ho s¢
khi di nguoc lai quan niém d6. Néu
ban dang lam sai thi sao?

Nhung diéu gi sé xdy ra néu su sai
lam khong phai la do ban thodt ra
khéi xu huéng d6 mala do quan niém
rang: Tré em hoc dugc nhiéu tlr cac
hoat dong hon la tir cdc khoang thoi
gian trong vui choi xen ké?

Khi t6i 16m 1én va lan dau tién budc ra
thé gi6éi bén ngoai, nhitng bai hoc dan
dat to6i khong phai la nhitng bai hoc dén
tirnhitng 16p hoc hay nhitng hoat dong
t6i tham dw. Nhitng bai hoc chi duong
cho t6i la nhimg bai hoc tdi thu durge khi
vui choi - hoc cach lam viéc, kinh doanh,
twdinh huéng, tham chi 1a ty hiéu biét.

Toan b6 viéc hoc cua t6i rat hitu ich.

Nhung chi khi t6i dugce tw do vui choi
v6i né.
Hannah Frankman la nha van, nha
lam phim, nhiép anh gia va la nguoi ké
chuyén. Bai bdo nay dirgc xuat ban lan
dau trén FEE.org.

Tan Dan bién dich
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Bi quyet cua cha me Phap:
Giao duc nhan cach cho con bit dau L ban in

Tiép theo tir trang 1

nhitng moén ching thich méc du nhing
mon an do chi trude bira chinh it phit va
khong cé loi cho stic khoe, cling c6 khi
phat cdc em bang cdch khong cho chiing
an mén do6 nita. Trong bita an, van con
cédnh cha me hoac 6ng ba chay theo con
chéiu dé bén dat cho timg chit thikc
an. Sé khong tim thdy nhiig diéu
tuong tuw nhu thé & Phap.
Karen Le Billon, nguoi
Canada, tac gia cda cuon “Tré
Em Phép An Moi Thiic An”
chia sé khi c6 chuyén téi
Phép sinh song cuing hai co
con gai nhé; cac con cb von
rat biéng an. Nhung chi sau
thoi gian ngan, hai bé da thay
d6i hoan toan cach an udng.

Théi quen ngdi vao ban dn
Khi dén bira, du la bita chinh
hay bita phy, tré em Phap déu
duogc cha me hudng dan, yéu cau ngoi
vao ban an. Khong cé chuyén chay lung
tung hodc ngoi riéng & mdt choé. Diéu nay
giup cho tré c6 théi quen tap trung vao
bita an, thitc an truéc mat, va hiéu duoc
bita an la nghi thitc quan trong, nghiém
tac trong gia dinh - khong nghich do
choi, dién thoai; khong vira an vira xem
tivi, hay di &n dong tirkhi con rat nho.
Ban an ctia ngudi Phép luén duoc
trdi khéan va trang tri nhu nhiig bita tiéc
thinh soan. Moi d6 dung trén ban cé thé
khéng cuing bd nhung ludn duogce bay tri
theo nhitng nguyén tac nhat dinh. Sy cau
ky va tinh té von cé ctia ngudi Phép trong
btta dn da tao cho céc em y thiic nghiém
trang trong bita an, va cdm giac minh
cling la mét thanh vién dugc coi trong
nhu nhitng nguoi 16n khac. Karen chia
sé, hai con cua co0 rat thich thud véi nhitng
btta an dugc bay bién kiéu Phép. Trén ban
an c6 nhiing chiéc dia xinh xan, khan an,
hoa va nén. Sucau ky va tinh té ctia nguoi
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Nguai Phap khéng nau
thic an riéng cho tré
con cd d nha, 6 ngoai,

cling nhu 6 cac trudng

hoc. Moi thanh vién
trong gia dinh bao gém
ca cac em nhé déu dn
cling mét loai thuc an.
(Minh hoa)

Phép trong bira an khién cac con c6 cam
thay thich thu véi viéc &n uong hon.

Khi cung cha me dung bita bén ngoai
hay tai gia dinh nguoi than, cdc em déu
rat thanh lich, tng xtr 1é phép, biét cach
s dung moi d6 dung trén ban thuan
thuc. Cac em khong chay nhdy hay gay
tiéng 6n cho moi ngudi xung quanh.

Theo cha me ngudi Phéap, day tré
kién nhan cling moi nguoi trong
sudt bira an va tro chuyén véi
ngudi than la mdt kj nang

song quan trong. Nhung néu
cac em con qua nho, sau
khi an xong va can phai
cho nguoi loén dung xong
bira, cac em sé budn chan,
c6 thé doi héi nhu cau giai
tri; nhiéu nha hang hodc
cha me thuong chuén bij san
nhitng “bdo baéi” danh cho
cac em, don gian chila mén do
choi nho nho, hop bt chi mau
va to giay veé.

Khong c6 khiu phan in danh
riéng cho tré, tré an cac méon nhw
ngwoiléom

Nhiéu cha me lu6n chiéu theo sé thich
an udng cda con trong bita an; c6 em
con dugc thiét ké mot khau phan an véi
ché d6 dinh dudng riéng. Tuy nhién
nguoi Phap cho rang viéc chuén bi thic
an riéng dac biét cho tré em sé khién
ching cam thdy ddc biét hon nhimng
ngudi khac. Sau nay trong moéi truong
déng nguoi, cdc em sé coi trong céi toi
hoac loi ich c4 nhan minh hon viéc hoa
dong vai tap thé, thiéu sy quan tam, suy
nghi t6i nguoi khac.

Tré em Phéap khéng kén an, cidc em
c6 thé an cac loai thuc phdam, mén an cé
gia vi manh nhu nguoi lén. Ngudi Phap
khong nau thitc an riéng cho tré con ca
¢ nha, & ngoai, cling nhu & cac truong
hoc. Moi thanh vién trong gia dinh bao
gom cé cac em nhé déu an cung mot loai

thitc an. Néu chi cho cidc em an mot s
loai thitc an nhat dinh, khi lén 1én chiing
sé rat kén an. Nguoc lai, néu cho con an
theo kiéu nguoi Phap, tré nho an duogc
nhiéu loai thyc pham hon va it mac céc
ching di ting hon.

Khong an vat, d6i mot chiat khong
sao ca

Nhiéu cha me luon lo lang con tré sé bi
doéi vao gitta cac btta chinh, nhung su
that 1a d6i mét chit cling chang sao ca.
Cha me Phap cho rang tré em déi mot
chut sé kich thich an uéng t6t cho bita
chinh tiép theo, va ho khoéng cho con
cai an vat. Doi cling 1a cach dé tré em hoc
cach rén luyén va quen véi viéc doi dén
ddng bita, chiu d6i mot chut cting khong
sao. Néu khong, khi 16m 1én, ching sé c6
théi quen an ngay mot thi gi dé khi doi
thay vi doi dén bita tiép theo.

Tré em Phap an moi thirc an, c6
thé khong thich nhwng nén thir
Trong bita an, néu tré nho khéng muén
an moén nao dé, cha me sé khong nai
ép nhung it nhat ching can phéi ném
thtt. Sau khi ném thtt, néu ching khong
thich, cha me sé thu don mén an vao
cu6i bira va khong cé thidc an khac thay
thé. Con néu chung thich mén an sau
khi ném tht, cha me cting khong dong
vién hay khen ngoi, cha me dé con céi
tu trdi nghiém va quyét dinh lya chon
thitc an cho minh. Theo céc chuyén
gia dinh dudng, hau hét tré em phai an
thtmoén méi trén 7 1an trude khi chiing
san sang an noé. Vi thé, néu ban dau con
ctia ban khong thich mdt mén nao do,
khong sao, diéu dé khong c6 nghia la
chung sé khong biét an mén dé.

Qua cdch cha me Phéap gido duc tré
nhé trong viéc an uéng, chung ta cé
thé rut ra nhig bai hoc quy gia hinh
thanh gié tri nhan cach, tinh cam, dao
ditc, théi quen ting x1it ctia con tré khi
truong thanh.

MOC MIEN-
Thuong nho hoa Gao
thang Ba

AN NAM

Pugc goi bang nhiéu tén nhw
Moc Mién, Po'lang, Pan Chi Hoa,
nhung cdi tén “Hoa Gao” mdc
mac lai khién ngudi ta nao long
khi nhac dén thang Ba - mau hoa
dé tham trong ky ttc ctia nhiing
nguoi xa xui.

Khi céi lanh se se van con lan
quat, va chit nang vang hung
hitng chi méi lung troi, nhitng
bbng hoa gao bat dau né birng
khoe sac, thap 1én mét troi dé ruc
nhu thap ltra gitra troi xudn, nhw
béo hiéu mua giéng hai sap qua,
mua cua lé hdi, ctia dao phai, mai
vang da khép lai.

Nang thang ba dan gian goi
la “nang non”. Cai mau nang nhu

4o anh trong su6t mo mang, nang
nhu lua l1a méng manh ma tinh
khiét. Roi gitra vé huyén do cua
khong gian, virong van cai lanh
cuoi xuan lan x6n xao hoi am lic
giao mua, la lic hoa gao né tham
cdmot troi thuong nhé dong qué.

C6 nhitng ngay nang troi
quang, hoa dé tham ryc r& trén
nén xanh cda dong rudng. Roéi
lai trién mién nhitng ngay suong
mo giang giang, nhitng bong hoa
gao 1ap loe nhu dnh ltra nhé thap
sang khoang troi xdm dm dam
lac giao mua.

Hoa gao khéng kiéu sa quy
phéi, cling chang yéu du6i mong
manh, nhung khién nguoi ta phéi
say dam boi hai trudc vé dep moc
mac, dam tham, chan phuong
trong mau hoa ruc do, nhu két
tinh vé dep cta dat véi troi.

Hau nhulang qué Bac B
nao ciing cé mot cay gao dau do
quanh lang, thuong ¢ dau lang,
noi dinh chuia hodc cho vo gitta
dong. Hoa gao d6 chét n6'rd bén
mai dinh c6 dau lang. Bong gao
rung vuong trén mai chuia c6
kinh, roi trén thém da réu phong,
diém hoa trén dudong lang, trién
dé, bo' rudng, mat song... nhudém
tham long nguoi qué mot noi
niém sau lang.

Cay gao diing trong may troi
bang bac, dé ruc mot mau nhung
lalam sao lai thoang vé c6 don
lang 1é. C6 1€ bai vi nguoi doi da
gl gam vao hoa biét bao nhiéu la
ky trc, néi nhé niém thuong qué
huong da diét sau nang trong cai
mau do tham diéu ky dy.

Maéi mua hoa gao né, ting dan

ngay gia lanh.

chim sdo, chao mao tir dau riu rit
bay vé. Trong nang gié mua xuan,
nhitng dom Itra gao bap bung toéa
hoi am, xua tan cai vé quanh qué,
dm dam cua lang qué sau nhiing

boi boéng hoa gao khong dai,
chi né vai ba hém thi rung. Nhung
c6 mot diéu lala hoa gao khong
héo, khong tan, khéng rung tiing
canh ma rung nguyén cé hoa khi
con twoi tham, nhw1oi thi tham
ndi niém son sat thiy chung, bat
ké thoi gian, du cudc doi dau bé

ALL PHOTOS BY THANH PHONG

da tr6i qua bao mua suong gioé.

Vé xu xi, gan guodc cta than
cay, vira manh mé nhu sttc song
bén bi &m tham ctda lang qué,
vira chét chita lang dong bao
nhiéu la ky tc, ky niém ctia biét
bao nguoi chuwa bao gior thoi da
diét v6i qué huong.

Cay gao nhu mdt chon dé
ngudi ta nuwong nau va tim thdy
binh yén khi tr& vé, la bong hinh
dé xao xuyén lic di xa, dé niu git
trong tim hinh béng qué huong
tho mdng va am nong...

EPOCH TIMES  §612, Théng 03/2021

GIAO DUC & DOI SONG | 7

BHUTAN:

Vuong quoc cua
thien tam va
hanh phiic

Mdc LAM

hutan ndm gitta An Do va
Trung Quéc, dugc xem la mot
trong nhitng quéc gia biét 1ap
nhat thé giéi. An minh trén
day Himalaya, cé nén kinh
té dugce x€p vao danh sach nhitng nuéc
kém phat trién, tham chi s6 lugng ngheo
déi va mu chix thudc loai ddng bao dong,
nhung Bhutan lai la quéc gia hanh phic
nhat thé giéi.

Y tudng lay ngay 20/3 1am ngay quéc té
hanh phtic cta Lién Hiép Quéc dugc truyén
cam hing tir Bhutan, quéc gia duy nhat lay
chi s6 Téng Hanh phtic Quéc dan (GNH -
Gross National Happiness) dé diéu hanh va
phat trién dat nudc. Thay vi chu trong GDP
va nhiimg chi s6 ddnh gid nén kinh t€, & dat
nudc Nam A nay, ngudi ta quan tam dén céc
chi s6 dac biét vé moi truong, béo ton gia tri
van héa, miic do hai long vé6i cudc séng, gio
ngt binh quan cta ngudi dan v.v.

Tht twéng Bhutan, Lotay Tshering,
titng no6i: “Khi ching t6i hiéu rang tién
bac va tai san vat chat khong thé chuyén
héa thanh nhing gi ban thyc sy muén
trong cudc doi... nhw sy binh yén trong
tam tri va hanh phtc... Vay thi tai sao
chiing t6i phai dat né lam muc tiéu séng
ctia minh?

Chuing t6i phai nghi cho thé hé tuong
lai. Vay nén, chiing t6i thuc hanh va tran
trong nhitng gia tri cia Téng Hanh phtc
Quéc dan. bé la ly do tai sao vé kinh té
ching t6i khong giéi giang; tat cd nhitng
su can bang ching t6i ¢6 gang duy tri 1a
nham bdo ddm moéi quyét sach la vi sy
phét trién bén vitng, vi thé hé mai sau.”

bé gitr gin béan sac van héa, Bhutan chid
trong dén hai diéu: Bdo vé moi truong ty
nhién va niém tin tén gido. V6i phuong
cham &y, Bhutan khong 6 at phat trién
nganh cong nghiép du lich.

Hom 2/3 ngwori dan Bhutan

theo dao Phat

Hinh anh cdc tu vién Phét gido an hién
trong lan may khéi tram mac khong phai
xa la @ Bhutan. Nguoi dan noi day van gitt
gin dugc nén van héa Phat gido Himalaya
truyén thong con sot lai trén thé giGi. Ho
ludn tin vao luat nhan qua nén séng rat
tirbi va hay lam diéu thién. Vi vay, cudc
song cia ngudi dan Bhutan khé yén binh,
Bhutan thadm chi khdng c6 t6i pham.

Khoang cach gitra c4c tang 16p trong
xa hoi khong qua c4ch biét. Nguoi dan
Bhutan rat than thién; mot hoang tir c6
thé choi béng véi tré em ma khong cé su
phén biét. Ho hiéu rang méi sinh ménh
déu binh dang; quyén luc va tai san khong
quyeét dinh dugc vi thé cda moéi nguoi.

Thu tuéng Lotay méi thit Nam hang
tuan déu dap xe 1én mot doi déc bén ngoai
Thimphu - tht d6 ctia Bhutan. Pich dén
ctia Ong la tuong Phat Dordenma cao 169
feet (khoang 51.5 mét), mdt trong nhitng
btc tugng 16m nhat thé giéi. Nhiém vu cda
ong la tap thé duc dé tang cuong stic khoé,
sau d6 cau nguyén va thién dinh dé tam tri
sang suot hon.

“Khi chiing ta manh mé, diéu d6 khong
chi cé lién quan t6i stic manh co bap.
N6 bao ham ca sttc manh tinh than, sttc
manh cta nhitng té bao than kinh. Va
viéc cau nguyén hay thién dinh la nhitng
nguyén liéu gitp cac té€ bao d6 ctia ban
khoé manh.”

Thu tuéng lam bdc si tiét niéu va béc si
phéu thuat da hon 20 nam. Tré thanh mét
béc sila mdt phan hanh phic ctia 6ng. Va
cau nguyén la dam mé cta 6ng, giip 6ng
bao vé nhiing gid tri cia minh. “T6i xuat
than tirmot gia dinh truyén thong; toi
luén nghi minh phai gitip do nguoi khéc.
T6i nghi tré thanh mot thay tu sé gitp
hoan thanh tdm nguyén nay. Nhung me
t6i néi rang tai sao con khong tré thanh
béc si, nhu vay con c6 thé gitip do nhiing
nguoi thye sw can con. Vay la téi quyét

Hinh anh tu vién
Phat gido Rinpung
Dzong tai thung
ling Paro, Bhutan
dugc xay dung vao
nam 1646.

TRISTON YEO/GETTY IMAGES

Qudc vudng Jigme Khesar Namgyel Wangchuck va
Hoang hau Jetsun Pema clia Vuong qudc Bhutan.
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Khi chiing t6i hiéu ring
tien bac va tai san vat chat
khong thé chuyén hoa
thanh nhifng gi ban thyic sy
muon trong cudc doi... nhu
su' binh yén trong tam tri va
hanh phuc... Vay thi tai sao
chang toi phal datno lam
muc liéu song ciia minh?

Thut tudng Bhutan,
Lotay Tshering

ED JONES/AFP VIA GETTY IMAGES

Hon 2/3 ngudi dan Bhutan theo dao Phat. Nguoi
dan nai day van gitt gin duoc nén van héa Phat gido
Himalaya truyén théng con sét lai trén thé gidi.

dinh tré thanh bac si.”

Tré em & day dugc di hoc mién phi;
nguoi dan dén bénh vién khong can lo
chi phi khdm chtrta bénh. Nha nuéc c6
B6 Hanh phtic d€ quan tri va bado dam
cudc song cho dan. Véi ho, hanh phtc
don gian chinh la dugc sinh ra trén thé
gi¢i nay. Ho ludn hai long va biét on
nhiing gl minh cé6.

Tran trong tw nhién va moi
trweorng nhw sinh mang
Bhutan ditgc ménh danh la Vuong quéc
“Rong Sam”. Nam trén day Himalaya
hung vi, thién nhién wu ai ban tang noi
day vé dep nui non nén tho. Khung canh
thién nhién ngoan muc, khong khi trong
lanh; rimg, dong vét, va moi truong dugc
bdo vé nghiém ngat. Hién phap Bhutan
quy dinh rang it nhat 60% dat nudc ctia
ho sé phtixanh béi rimg. Viéc chat cay
la vi pham phép luat; ban cé thé sé phai
ngoi th néu khong tuan theo. Viéc danh
bat cé cling vay; day duogc cho la hanh vi
phé hoai thién nhién. Chinh phu khuyén
khich nguoi dan ty trong cay ldy cti lam
chat dot va phuc vu cho xay dung.

Hap dan bai canh quan thién nhién
va van héa ban dia, s6 lugng du khach cé
nhu cau dén Bhutan rat 16n. Dé khong
lam gidm di chi s6 hanh phtc quadc gia,
Bhutan da danh thué du lich 250 USD/
ngay/nguoi. Khoan phi nay dung dé boi
hoan lai nhitng tdc dong dén moi truong
cta du khach. Bhutan khong nhitng cé
luong carbon trung tinh, ma thuc chat
con sd nay la am.

Bhutan hop tdc véi Quy béao vé boi
song Thién nhién Thé Gidi (WWF) dé
bdo vé dong vat hoang da trong cac
cong vién. O Bhutan, giét mé dong vat
lu6n bi cho la hanh dong sai trédi va
cam ky, nén ho nhap khau thit chta yéu
tir An Po. Tti nhua bi cdm st dung tir
nam 1999; thay vao d6 la tdi vai than
thién véi moi treong. Thudc 14 bi cam
budn ban tir ndm 2005 do niém tin rang
thudc 14 chi tao thém nghiép cho con
nguoi. Vé ly thuyét, ngudi dan Bhutan
dugc phép hit thudc trong nha riéng va
tham chi c6 thé tich trit mot lwgng nho
dé “stt dung céd nhan”, v6i 200% thué hai
quan va thué VAT.

Doi v6i nguoi dan Bhutan, moi
truong la yéu t6 rat quan trong; cham
séc ki luong cho hanh tinh khién ho
cadm thay hanh phic. Khong cé nhitng
do thi dong dic, nhiing toa nha choc
troi, ngudi dan ctia vuong qudéc nay tan
huéng mot bau khong khi trong lanh,
day strc song. Vao cdac dip 1€, nguoi dan

PAULA BRONSTEIN/GETTY IMAGES

Khoang céch gilia cac tang ldp trong xa hdi khéng qua céch biét. Nguai dan Bhutan rat than thién; mot hoang tir co
thé chai bong v6i tré em ma khéng c6 su phan biét.
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Bhutan khong phai chen chtc, x6 day
trong nhitng khu d6 thi day khoi thai
nhu nhiing quoc gia khéc.

“Thywc hanh hanh phic” trong nghi
ngoi va dn udng
Tai Bhutan, hon 2/3 nguoi dan nga da 8
tiéng mot ngay va ho rat quan tdm cham
soc stc khoe. Ho khong danh doi stic
khée dé 1ay tién bac, va luon can bang
gitta nghi ngoi va lam viéc. Nguoi dan
Bhutan an uong kha don gian; hau hét
ho an chay.

Nguoi dan Bhutan ciing khong quan
tam t6i Internet hay TV. Ho quan niém
rang nhitng thong tin tuyén truyén trén
Internet hodc TV khi qué nhiéu, dac biét
1a c4c thong tin tiéu cuc, sé tao nén long
so sanh, dua tranh; va nhiing tin tc vé
céc vu an, nhiing b6 phim khing bo, bao
luc... sé tao nén tam ly hoang mang.

Khi tiép nhan qué nhiéu théng
tin - ma thyc chat phan 16m trong so6 dé
khong can thiét véi ban than minh - con
ngudi bi ngap trong nhitng suy nghi, mai
mé ly gidi nhitng quan diém, cang dat ra
nhiéu nghi ngo'va cang xa roi ban chat
noi tai. Tir d6 sé tw gay nén tam ly khiing
hodng, hoai nghi. V6i ngudi Bhutan, ho
chi muon nhitng théng tin can thiét cho
minh, va diéu d6 khién ho cam thay hai
long; ho sé danh thoi gian dé tan huéng
cudc séng va tim vé chinh minh.

Truyén thong la tai sdn quy gia cia
ngudi Bhutan; ho khé khép kin véi thé
gioi dé bao vé 16i song ma ho tin tudng.
Quac gia nay chi mé ctra cho du khach
tirnhitng nam 1970.

“Chting t6i & Bhutan rat dac biét; ché
d6 dan chu cta chung t6i cuce ky, cuc
ky dac biét... theo cdi cdch ma ching
to6i luon 1ay cac gia tri quéc gia lam nén
tang. Chung t6i khéng bao gio dat 1gi ich
canhan lén trén loi ich quoc gia,” Tha
tudng Lotay tirng chia sé véi to CNN.

“Khi chung t6i néi vé Tong Hanh phtc
Quoc dan, ching t6i khong noi dén viéc
mé& nhitng bita tiéc va cuodi ‘ha ha, ho
hd¢’; thithanh phic ching t6i tim kiém
trong cudc doi la sirhai long, tichtitam
tri, va ty chi nhitng mong mudn. DPling
ghen ty v6i nguoi khac; hay biét hanh
phtc véi nhitng gi ban cé; hay biét dong
cam; hay tréd thanh xa hoi ma ban sé
hanh phtc hon khi cho di. Quéc viong
clia ching t6i da ding khi goi Tong
Hanh phtc Quéc dan la sy phét trién
ctia nhitng gid tri. Néu chinh sach khong
di kem v6i céac chi s6 hanh phtc, néu
chinh sach khong than thién véi moi
truong, néu chinh sach khong bao dam
cho sy thinh virgng ctia nguoi dan, thi
chinh sach d6 sé khong bao gio cé mat &
dat nuéc chung t6i.”

“Hay gitup do chit ditng ham hai” 1a
tdm niém cda nguoi theo dao Phat. Long
t6t 1a chat keo dinh két xa héi Bhutan lai
v6i nhau. Bat ky noi dau ta song, ching
ta cling la mot phan cta mot tong hoa
céac tdm tri ma chung ta can phai nuoi
dudng thién tam, cho ban than va cho
cong dong.

Tat cd nhitng diéu nay da bién Bhutan
tré thanh mién dat Shangri-la cé thuec.
Nguoi ta cho rang day Himalaya ngan sy
tdn cong cua lan séng toan cau héda & cac
nudc dang phat trién vao Bhutan, nhung
¢6 1é chinh nhiing nén tang dao ditrc hoa
hop dac biét véi ty nhién méi la nhan t6
gin gitt ban sac noi day.

“Day la mot dat nudc da nang nhing
diéu trai nguoc 1én thanh mot dac diém
qudc gia.” - Eric Weiner, tic gid cua
cuon sdch Dja Iy hoc ctia Bliss (2008)
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ALL PHOTOS FROM SHUTTERSTOCK

Gl the hé tuiong lai:
“Hay nam chat cuoc doi

bang ca hai tay”

Céch day vai nam, t6i néi véi nhitng dira con da
trudng thanh rang t6i khong hé biét chiing néi
doi t6i bao gio chua. Toi vira cudi vira néi: “Néu
cac con da tmg lam vay thi cha chang hé hay biét.”
Co con géi 16n néi vai toi rat nghiém trang: "Cha a,
khong phai la ching con chua bao gio ddm néi doi
cha, ma la cha khéng cho chiing con cé ly do dé
lam diéu do6."

Khi 16n hon, chiing biét rang néu nhu gap phai
rti ro hodc mac 16i, ching cé thé dén gap toi dé
dugc gitip do. Nhung néu nhu ching tim cdch
che gidu hodc tu stra chita thi chung c6 thé lam
cho van dé t6i té hon hoac sé bi ton thuong. Biéu
nay da gitp ich cho cudc song trudng thanh ctia
ching. Khong dita nao trong cac con ctia toi timng
gap rac roi véi phap luat hay c6 van dé vé ma tiy
hoac ruou.

Vi vy, diéu t6i muon ndi véi thé hé tuong lai
la: Bimg bao gio' cho con cai ctia ban ly do dé néi
doi hodc gidu giém ban. Mién la hanh dong cta
ching khong cé acy, thi ban khong can thiét phai
trimng phat ching. Gitp ching stta 16i 1a ban dang
gitup ching hoc céch tré thanh mot nguoi 16m cé
trach nhiém. Khuyén khich ching khong che
giau hanh vi sai trai cia minh bang cach cho bon
tré thdy rang swan toan ctia chliing méi la wu tién
hang dau cta ban.

*Tdi but: N6i voi cdc con méi ngay rang ban
yéu chting va hay thé hién diéu do.

CH (LTC) Kenneth D. Cain

Gtri nhirng sinh vién méi tot nghiép,

Toi da 87 tudi va toi thich lam viéc tai nha kinh
trong cay & dia phuong vao cdc ngay thir Bay. Mot
ngay, trén dudng di lam veé t6i nhin thay c6 tran
boéng chay Little League dang dién ra phia bén
kia dudng. Toi thich xem bon tré choi béng; d6 1a
hinh &nh truéc day cta t6i. To6i quyét dinh dimg
lai dé theo d6i mét vai hiép réi sau d6 méi vé nha.
Budc sang bén kia duong, toi ditng dua vao hang
rao va nhin thdy mét cau tht nhi dang ngoi bén
trong. Toi héi cdu bé ty s6 dang la bao nhiéu. Cau
bé quay lai, n& mo6t nu cudi that tuoi va néi, “14-0,
ching chau dang bi dan trude.” Toi vo cung ngac
nhién khi nhin thady nu cudi rang r& trén khuén
mat cia cdu bé; t6i lai hoi: “Chau c6 nén long
khéng?" Khong chit do dy, cau tht nhi tra 1oi:
“Nan long w...? Khong hé thua ngai, ching chau
tham chi con chua téi lugt ddnh béng ma!”
Trong luc di ra xe 6 td ctia minh, t6i nghi vé
nhitng dita chdu cua t6i sé tot nghiép trung hoc,
dai hoc va vai dita khéc ciing sap t6t nghiép vao
thoi diém nay trong nam. Hang ngay, ching lién
tuc nghe nhiing tin titc vé tai hoa hay cac cau
chuyén bi quan tlir phuong tién truyén thong.
Chung nghe thady nhiimg vu ddnh bom va tinh
trang bat 6n ¢ nhimg noi xa x0i, roi lam phét cao
lam gidm gié tri ctia dong USD, nhung nhiing

CHUYEN MUC GUI THE HE TUONG LAI | THE EPOCH TIMES

161 ctia cau thta nhi cda Little League lai vang 1én
trong tam tri t6i. VGi niém tin vao thé gidi nay,
t0i cling tin rang cac sinh vién t6t nghiép sé tra
161 giong nhu nguodi ban nhé caa toi: “Thua 6ng,
ching chau tham chi con chua téi luot!”

Vi vay, toi mudn ndi véi tat ca cac ban sinh
vién da tot nghiép, "khi téi lugt cac ban” dimg
doi cho dén khi moi thit 6n théa. Cac diéu kién
sé khong bao giohoan hdo, sé luoén c6 nhimg trd
ngai hay thtr théch, khong c6 hoan cdnh naola
toan ven ca - vay thi sao nao?! Véi méi budc ban
thire hién, ban sé tré nén manh mé hon, ban sé cé
dugc nhiéu ky nang can thiét hon dé tré nén tu'tin
va thanh cong hon. Biing dé nhiing tin tiic trong
ngay huy hoai gidc mo ctia ban.

Cudc song thir thich tat cd moi ngudi trén thé
gi6i nay bang nhitng tinh huéng khé6ng may dé
chiu. Ban l1a nguoi Iyta chon cdch phan ting véi
nhing trdi nghiém khé khan. Ban c¢6 quyén lya
chon tdm trang ctia minh giong nhu cach ban
chon doi giay ban di méi sang. Nam ldy cudc song
bang ca hai tay; hay trdi nghiém nd, dimg hanh
dong hoi hot hay thu dong; hay 1a mot nguoi song
tich cuc. Ban sé tim thay thanh cong trong nhitng
trai nghiém méi. Hay tan dung tat cd moi thir va
tan hudng tig khodnh khac.

Herb Carlson

Gan day, t6i da danh nhiéu thoi gian dé suy nghi vé
khodng cach gitta cac thé hé. Cong nghé dura chiing
ta dén v6i nhau theo nhiéu céch tot dep, dong thoi
cling day chiing ta ngay cang xa nhau hon.

Chiing ta c6 thuvién tri thitc nhan loai trong
long ban tay, nhung dudng nhw moi nguoi cam
thay co6 don va bi 1éloi hon bao gio hét. Vigc dung
ma tiy dang gia tang véi téc do ddng kinh ngac.
Céc van dé stic khoe tinh than dang xuat hién & tré
em va thanh thiéu nién. Niém vui da tréi vé dau?
Nhitng khuén mat tuoi cudi ¢ dau? biéu gi da xay
ravéi gia dinh? Tai sao lai c6 nhiéu su chia ré
trong dan ching Hoa Ky nhu vay?

T6i ndy ra mdt suy nghi rang véi tu cach 1a con
nguoi, ching ta dang xay dung thuc tai cda chinh
minh thong qua Internet. Twitter cia ching ta
hién thi day nhitng thong tin vé nguoi noi tiéng
ma chiing ta theo doi. Trén Instagram, chiing ta
ludt tir trang nay dén trang khac dé xem nhiing
nguoi c6 dnh huwdng ban nhiing sdn pham hita
hen dem lai hanh phtc cho ching ta. YouTube
dugce phuc vu theo sé thich va “khdu vi” ctia
ching ta. Chuing ta da tao ra thé gi6i do chi chita
ndi dung ma chiing ta mong mudn. Toi tin rang
nhing thuc té nay c6 thé 1a nguyén nhan sau xa
cho s chia ré cia chung ta.

Trong qua khtt, ching ta phai giao tiép truc
tiép thuong xuyén hon rat nhiéu. Chung ta dugc
tiép xtic véi nhimg y tudng, quan diém, va cach
nhin thé giéi khac nhau. Khi ban néi chuyén truc
tiép voi ai d6, ban nhin thang vao mat ho va thay

rdé con nguoi cia ho. Néu chung ta khong dong

y vé diéu gi d9, thi né cé thé gitip ching ta mé&
mang tam nhin. Tat cd ching ta déu cé cudc song
khéac nhau va xuat than tirnhiing hoan canh khéc
nhau. Tat ca ching ta déu c6 vo so trai nghiém.
That 1a mot diéu dep de!

Khi lén mang, t6i thay ngap tran sihéan thu.
Toi thdy rat nhiéu cd nhan da xay dung thé giéi do
cua riéng ho. Khi l6i néi hodac y kién ctia ai d6 mau
thuan véi thuc té d6, n6 thuong két thic bang mot
s6 loai phén ting tiéu cuc.

Con nguoi ngay nay it ti€p xuic truce tiép voi
nhau hon; diéu nay da khién ching ta tré nén
thiéu dong céam, it thau hiéu va thiéu tinh yéu
thuong. Khi cong nghé va Internet nam trong tay
ctia nhitg dita tré vo cung nho tudi, va ngay cang
nho tudi hon, t6i lo sg rang “swcd nhan héa” doc
hai nay sé thong tri.

T6i tin rang da dén lic nén séng cham lai va
tan hudng huong vi cudc séng quanh ching ta. bi
ra ngoai, cdm nhéan dnh nang trén lan da ctia ban.
Cam nhan mui huong cta khong khi trong lanh.
bat ban chan trén bai cé. Mim cuoi véi mot ngudi
la. Tro chuyén véi nhitng nguoi than yéu va cudi
nhiéu nhdt cé thé. Tiéng cuoi la mot trong nhiing
thit &m nhac ngot ngao nhat ma vii trulu6n mong
cho duoc nghe.

Budc ra khoi thuc té 4o ctia minh cé thé khong
thodi méi. Nhung bén canh siwkhé chiu nay la
mot mén qua ngot ngao hon rat nhiéu. Chiang
ta la con nguoi, khong phéi may tinh. Ba dén liac
chung ta két n6i véi nhau trong sy dong cam va
th&u hiéu. Hay hiéu sy khac biét cia chiing ta va
dimg dé bi chia ré boi cac quan diém khac nhau.
Trong thoi dai c6 qua nhiéu chia ré, tinh yéu thuc
s cé théla dap an.

Colin Murray

Ban muén dwa ra lo-i khuyén gi cho cac
thé hé tré?

Chting toi kéu goi tat cd doc gid san chia sé
nhirng gia tri vuro't thoi gian, c6 thé phan dinh
ré diing va sai, va truyén cho thé hé tuong lai
théng qua nhirng kién thirc uyén tham va kinh
nghiém cua minh. Chiing t6i nhdn thay nhirng
thong diép y nghia truyén lai cho thé hé tiép
theo dang giam dan theo thoi gian, va rang chi
voi mot nén tdng dao dirc virng vang thi thé hé
tuong lai moi c6 thé phat trién manh mé.

Hay gtri théng diép cua ban, cung voi tén
day du, tiéu bang va thong tin lién hé ctia ban
toi NextGeneration@epochtimes.com hodc
gtri théng diép dé dén: Next Generation, The
Epoch Times, 229 W. 28th St., Floor 7, New
York, NY 10001.

Moéc Thanh bién dich
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Hamdi Ulukaya, gidm ddc diéu hanh cta Chobani, trong mét cugc phong van tai New York, hém 17/11/2014.

\ CEO cua Chobani: .
Dicéu quan trong nhat de thanh
cong trong kinh doanh la g1?

BARRY BROWNSTEIN

amdi Ulukaya la nha sdng
lap va gidm doc diéu hanh
ctia Chobani, mot doanh
nghiép san xuat stta chua
kiéu Hy Lap c6 gia tri
khoéng 8-10 ty USD. Mua xudn nam
2018, 6ng da dién thuyeét tai lop thac
si quan tri kinh doanh (MBA) sap t6t
nghiép cta Truong Wharton - Dai hoc
Pennsylvania.

La nguoi Kurd nhép cw tir Tho Nhi
Ky, 6ng Ulukaya da chia sé rang sy
chinh truc, khiém ton va nhan céch la
nhing yéu t6 quan trong cho sy thanh
cong trong kinh doanh.

Nguoén Irc khong phai 1a van dé
tién quyét

Sau khi dén New York, Ulukaya bat dau
kinh doanh ph6 mai. Nam 2005, nha
may sdn xudt sita chua Kraft tai New
Berlin, New York duoc rao ban do lam
an kho khan.

Trong khi Kraft dang trén da thu
hep kinh doanh, Ulukaya lai da nhin
thay cohdi. Lic do, khong c6 ai lam
stta chua chat lugng dé ban rong rai tai
céc siéu thi. Ong ké lai cau chuyén cta
minh cho céc sinh vién t6t nghiép ctia
Wharton rang:

“T6i goi cho Mario, luat su ctia toi va
néi to6i muon mua lai nha may nay.”

Ong dy dap: “Nay Hamdi, cong ty thuc
phéam lén nhat thé giéi dang dong clra nha
may nay. Ho dang bé viéc kinh doanh stta
chua. Anh nghi minh la ai ch@?”

T6i trd 16i: “Anh néi ding.”

Sau do, t6i lai goi cho anh dy va bao
rang toi that sy muon mua lai né.

“Mario néi: ‘Hamdi a, anh khong cé
tién. Anh con chua trd luong cho t6i sédu
thang roi!” Day la sy that.”

Nhiéu nguoi nghi rang tién la yéu t6
then chét quyét dinh thanh cong trong
kinh doanh. Nhiéu nguoi xem céc cong
ty nhu Chobani va Apple 1a nhitng
truong hop ngoai 1€ hiém hoi; ho tin
rang da s6 déu khong thé khaéi nghiép
thanh cong, ngoai trir nhitng nguoi giau
c6 hoac nhiing nguoi c6 thé huy dong
von tir cdc nha dau tw mao hiém.

Quad nhiéu tién sé khién ban quén
mat diéu quan trong nay: giai quyét
nhu céau cdp thiét ctia nhitng nguoi
tiéu dung. Cé qua nhiéu tién roi ban
sé nhan ra, giong nhu cong ty dot-com
Quokka da pha san (cong ty dot-com:
cong ty dung Internet la nén tang
chinh trong hoat dong kinh doanh),
rang ngan sach danh cho nhitng céi

ghé hiéu Aeron dat tién vuot qua
doanh thu hang nam cta ban. Hoac,
ban c6 thé nhéan thay ban than giong
nhw cong ty Flooz, du dugc cap vén
d6i dao nhung van phd séan, béi ho
chi 8 triéu USD cho mot chién dich cé
dai dién la nguoi néi tiéng - Whoopi
Goldberg. Nhung, ban c6 thé giong
nhv Chobani: khong thué nhiéu nhan
vién hon mitc tang truéng hién tai.
Quad nhiéu tién sé khién ban c6 thé
quén mat viéc xay dung van héa kinh
doanh dya trén nén tdng ctia muc dich,
nguyén tac, va gia tri. Dee Hock, giam
doc diéu hanh va nha sang lap cta Visa,
da quan sat thdy diéu nay va nhan dinh
“Thanh céng ctiia mot to chic lién quan
rat 16n dén sy minh bach ctia muc tiéu
chung, nhitng nguyén tac chung va stic
manh ctia niém tin vao chiing, hon la
céc tai san, chuyén mon, khd nang diéu
hanh, hay nang lyc quén ly, du ching
c6 vé quan trong.”

Mot ké& hoach chi ti€t khong phai
1a diéu trong yéu

Nghe theo 161 khuyén cta Hock,
Chobani ngay tlr dau da y thitc manh
meé vé muc dich cia minh: san xuat sita
chua c6 chat lugng cao hon. Trong
vong 5 nam, Chobani da tré thanh nha
san xudt sita chua Hy Lap 16n nhat, véi
doanh thu hang nam trén 1 ty USD. bé
c6 dugc thanh cong nhu vay, mot so
nguoi cho rang Ulukaya chac han phai
c¢6 mot ké hoach kinh doanh chi tiét va
bén vitng.

Ban dau, 6ng thué lai bon nhan vién
tir cong ty Kraft; nhitng nhan vién ct
nay cho rang Ulukaya cé mét “cach
thiec than ky” dé thanh cong. biéu dau
tién 6ng lam la cho son lai cac bic
tuong cda co sé san xuat. Mot nhan
vién néi véi Ulukaya: “Hay néi véi toi
14 6ng cé nhiéu y twéng hon la viéc son
lai cac birc twong.”

Ulukaya néi tiép: “Va t6i tra 1oi: “Toi cd.
Chiing ta sé son céc biic tuong mau trang.’
Thanh that véi Thuong Déla ldc dé toi
chéang c6 nhiimg y tuéng nao khéc ca...”

“Mua he nam do, chiung tbi son cac
bitc tuwong dy. Dan dan, ching t6i nghi
ra nhiéu y twdng hon. Trong vong
hai ndm sau, méi ngay chung t6i déu
nghién cttu cong thic lam sira chua
ctia minh. Sau khi t6i thdy n6é da hoan
hdo - nghia la né ngon nhu sita chua
me toi tirng lam - thi ching to6i khai
truong Chobani vao nam 2007. Thoi
gian tréi qua, cu6i cung thi ching toi
cling tuyén dung lai dugc gan hét 55
nhéan vién ban dau. Sau d6, chung t6i

DON EMMERT/AFP VIA GETTY IMAGES
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Hamdi Ulukaya, giam déc diéu hanh cta
Chobani, trong mdt cudc phong van tai
New York, hom 17/11/2014.
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Trachnhi¢m dau tién va
toi quan trong cua bat

ky ai co y dinh tré thanh
nguoi quan Iy 1 tukiém
soat ban than: sy’ chinh
true, nhan cach, dao dikc,
tri thiic, tri tu€, tinh khi,
10i noi va hanh dong.
Hamdi Ulukaya

JEMAL COUNTESS/GETTY IMAGES FOR TIME

Hamdi Ulukaya, giam dc diéu hanh cla

Chobani va Louise Vongerichten tham du

Gala Time 100 2017 tai Trung tam Lincoln,
New York, hém 25/04/2017.

thué thém 100 nguoi nira. Va thém 100
nguoi nita tiép sau d6. Va ching toi bat
dau phat trién mot cach nhanh chéng.”

Ulukaya nhan ra rang tri tué cta t6
chiic khong chi giéi han & mét minh 6ng;
ong va doi ngi ctia 6ng da tim ra ting
bude di tiép theo. P6 1a nho hiéu 16 céc
nguyén tac va muc tiéu, dua ra quyét dinh
kinh doanh dwa trén céc gia tri ma khéng
can dén mot bo quy dinh phtic tap.

Sw khiém ton 1a diéu t6i quan
trong dé thanh cong

Trén tat cd, Ulukaya xem su khiém tén
va nhan céch la nhitng diéu then chot
dé thanh cong trong kinh doanh. Khi
cong ty da virng vang, Ulukaya nghi
nén thué mot giam doc diéu hanh cé
nhiéu kinh nghiém hon. Ong ké vé cudc
phéng van v6i mot nguoi dugc xem

l1a “mot nhéan vat quyén lyc trong mot
cong ty khéc, ngudi cé rat nhiéu kinh
nghiém, c6 bang MBA, luong cao, va
nhiéu cau chuyén vé anh ay.”

“Mot ngay no, t6i gap anh dy dé an
sang tai mdt quan an binh dan. Anh ay
néng long muodn gay an tugng véi toi dén
néi hoan toan 1o di ¢6 phuc vu. Anh &y
that sibat lich siwva hoan toan khéng
ton trong cd dy. Vi to6i, diéu nay khong
phai la mét biéu hién ctia nang luc. N6
la mot biéu hién cta siyéu kém. N6 cho
thady su thiéu sét trong tam tinh.”

Vi ting ctrvién cho vi tri gidm doc diéu
hanh “da quén mat diéu gi la quan trong
nhat”. Ong néi thém: “Tai thoi diém d6
t6i nhan ra rang, t6i c6 nhiéu thit trong
minh hon t6i tuéng.”

Ulukaya hoi cac dong nghiép ctia 6ng
0 Chobani rang “Toi nén gtti dén céc ban
sinh vién thong diép gi?” Cau traloi cia
ho nhan manh sy khiém tén: “Thét tuyét
khi ban c¢6 bang MBA danh tiéng ctia
Wharton. Tuy nhién, mong ban dirmng xtt
swnhuvay.”

Céc dong nghiép cua 6ng da dua ra
mot 1oi khuyén théng théi: mdt nguoi
can phai nhén ra nhitng gi¢i han cta tri
tué ban than ho. Bo6i véi cac sinh vién
t6t nghiép ctia Wharton, 6ng nhac nhao:

“DPlring dé bang cap tré thanh mot ganh
nang voi cac ban. Pling dé né can trd
cach ban nhin ngudi va ddnh gid nhitng
gi ho cé thé mang dén cho ban, du1 ho c6
chic danh hay dia vi gi di chang ntra.”

Néu chiing ta khong chud tdm vao
nhan céch ctia minh, chac chan ching ta
sé c6 gang kiém soat nhitng nguoi khéc.
Hock day ching t6i cach ti kiém soat
bén than:

“Trach nhiém dau tién va t6i quan trong
cua bat ky ai ¢ y dinh tré thanh nguoi
quan ly la twkiém soat ban than: s chinh
truc, nhan céach, dao ditc, tri thikc, tri tué,
tinh khi, 161 néi va hanh dong.”

“Pé 1a mot nhiém vu phiic tap, khong
héi két, vo cung gian nan, va thuong
khong lién quan dén nguoi khéc. Ching
ta c6 it thoi gian va hiém khi xudt sac
trong viéc twkiém soat ban than bai vi
no kho hon rat nhiéu so véi viéc ra 1énh
va kiém sodt hanh vi ctia nguoi khac.”

“Tuy nhién, nguoi nao khong ty kiém
soat ban than, nguoi d6 khong thé phu
hop véi vi tri c6 quyén luc, bét ké ho cé
nhiéu thanh tyu thé nao, bai vi ho cang
c6 nhiéu quyeén luc, ho cang tré nén
nguy hiém.”

Khiém ton la mot nhan t6 thiét yéu dé
thanh cong trong kinh doanh béi vi phat
trién mot doanh nghiép doi héi phai chat
loc nhitng y twéng méi véi mot tinh than
kham phé va cdi mé. Cacy tuéng mdéi co
thé bac bo nhiing tdp quén va niém tin
tham can co dé.

Kraft da ching kién thi truong gidm
sut v6i loai stta chua ma ho timg san
xuat, nhung mot thi truong sira chua kiéu
Hy Lap déc hon va it ngot hon da méra.
Kraft ban dau khong thé nhin thay mot
nén cong nghiép tri gia hang ty USD,
nhung thong qua qua trinh khdm ph3,
diéu d6 da xdy ra véi Ulukaya va ddi caa
ong & Chobani.

Ulukaya két thiic v6i mot 10i nhan
nht day lac quan: “Doanh nghiép, chi
khong phai chinh phd, dang &' vi thé tot
nhat dé dan dau tai thoi diém hién nay.”
Céc doanh nghiép, chirkhéng phai chinh
phu, tao ra nhiéu co hoi cho nhitng nguoi
nhép cu, giong nhw Ulukaya va tét ca
nguoi dan Hoa Ky.

Barry Brownstein la gido swwdanh du

vé Kinh té hoc va Lanh dao tai Dai hoc
Baltimore. Ong la tac gia ctia cuon sach
“The Inner-Work of Leadership” (Co Ché
Bén Trong cta Ky Nang Lanh Dao).

Nha Lién bién dich
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Chiing ta ¢6 di kién nhan véi ngudi than dén cuoi doi?

JEFF MINICK

Tré thanh tru c6t cham s6c cho nhing
nguoi than trong gia dinh 1a m6t nhiém vu
khong danh cho nhitng nguoi yéu tim.

Méi day t6i c6 mot cudc dién dam véi
mot phu nit - t6i goi ba ay la Jane vi ba
khong muoén tiét 160 danh tinh. Ba da danh
18 thang qua dé cham s6c nguoi chong bat
hanh trong cén ho6 cta minh. Sy hy sinh va
nhting th thdch ma ba ay trdi qua suot
quang thoi gian nay, dac biét la trong dai
dich, sé truyén cam hing cho ching ta, va
tham chi la dwa ra vai 161 canh bao vé nhitng
gi ching ta ky vong khi phdi cham sé6c
cho ai d6 tai nha.

Ba Jane da 77 tudi roi va chong
ba da 91 tudi. Nam nay, ho ky
niém 27 ndm ngay cuéi. Chong
cua ba Jane - ching ta goi 6ng
ay la Sam - da danh ca doi lam
viéc trong dai phét thanh, dau
tién la néi phia sau chiéc micro,
va sau d6 1én lam nguoi quén ly;
ba Jane la m6t doanh nhan.

Nam 2019, 6ng Sam mac
phéi mot can bénh khién 6ng bi
liét tam thoi. Sau d6, 6ng dugc chan
doan la bi nhiém trung dudng tiét
niéu. Sau gan moét tuan trong bénh
vién va 3 tuan trong trung tam phuc hoi,
ong tré' vé nha voi mot co thé tan phé.

Ba tir choi dua 6ng Sam vao vién dudng
lao, nhung ba ciing chua thé quen véi viéc
cham so6c ai d6 tai nha - nhat la khi 6ng sé
sém mat di ky trc, can sy gitup do 24/24 tlr
viéc tam r(ra cho dén viéc an uéng, va cudi
cung Ong sé khong cam thdy them an trlr
mot s6 moén it Oi.

bay la cau chuyén cta ba ay, va toi nghi
né cling la tinh cadnh cta rat nhiéu doc gia.

Bi giam ham trong can nha ctia minh
Dudi day la mot phan email ba Jane da gt
cho t6i trudc khi ching t6i tro chuyén qua
dién thoai:

“Nhiing suy nghi nay cta toi khéng phai
theo m¢t trinh tir thoi gian nao ca... t6i chi
viét ra khi no xuat hién trong dau minh.”

“Khi nguoi than béng nhién phdi nhdp
vién, cudc song trudc day ctia ban nhur dimg
lai! Khong con nhiing ‘lich trinh sinh hoat
binh thudng'. Va néu nguoi than cta ban cé
thé tré vé nha tir bénh vién, ban sé tré thanh
mot ngudi cham soéc. Ban chi khéng nhan
ra rang minh sé c6 cdi danh hiéu dé. Toi da
khéng chuan bi san sang cho danh xung nay.
Va diéu khién téi tiép tuc la tinh yéu danh cho
chong, la sw thiy chung va khiéu hai husc.”

“Ong ay da trdi qua mot tuan trong bénh
vién... va sau do la 21 ngay trong trung tam
phuc héi. Tir thoi diém do, téi chju trach
nhiém cham séc 6ng dy. Trong nhiing tuan
va thdng sau nay, ong ay tré nén yéu 6t va
suy nhugc hon. Méi thang, 6ng ay lai mat
di mét kha nang nao dé. Ong ay mong dirgc
di lay thu, nhung quang dirong tir ctia nha

PIXABAY

Su diu dang va
tam long luong
thién trong

trai tim quy vi
da truyén cim
hirng cho chung
toi, nhirn

nguoi thau hiéu
dirc hy sinh va
noi kho nhoc
ma quy vi da
trai qua.

t6i hom thu tré nén qud xa doi voi 6ng ay
(chtmg 9 mét), va nguy co bi nga la rat lon.
Néu 6ng nga, toi khéng thé do 6ng ay ddy...
vi vdy EMS sé phadi dén tro giup.”

“Thoi gian troi qua, 6ng ay da bat dau
quén nhiing théi quen vé sinh cd nhan.
Ong ay khong thé chon quan 4o dé mic.
Ong ay ciing khéng thé tra 1oi dién thoai,
khéng thé ditng trong bén dé tam. Ong ay
quén cé cdch bat chiéc ban chédi dianh rang
dién. Ong ay tré nén mat kiém soé4t.”

Baoi vi 6ng Sam ngay cang mat kha
nang di lai va néi chuyén, va bai vi
ba Jane lo s¢ rang 6ng Sam sé bi
nhiém virus, nén ho da tir bé
viéc an & nha hang, roi sau dé
la di nha tho, va cd viéc tham
gia dinh. Trong vai thang dai
dich dién ra, ba Jane khong
muon ai dén tham minh, ké
cd gia dinh lan ban be. Ba
s¢ rang ba va 6ng Sam sé
nhiém bénh.

“Khi 6ng ay bi giam ham
trong can nha ctda minh, thi

toi cling vay,” ba no6i.

Ching dwong gian kho nhat

Sy cham séc kiéu nay ctng rat kho
s0, va ba Jane cling thira nhan diéu dé.
Lan dau tién ba cham s6c cho 6ng
Sam, ba cam thay khéng di kha nang. M6i
ngay la nhiing yéu cau va nhiém vuméi. Ba
twhoc héi trong khi lam, xin 10i khuyén tir
ngudi khéc, va tim kiém tu liéu va meo
vat trén mang, va tham chi nghi ra cach
cua riéng dé cham s6c 6ng.

Trong khodng thoi gian céch ly nay,

vi sttc khoé 6ng Sam gidm sut va vi
COVID-19, ba Jane néi: “DPiéu to6i nhé
nhat 1a nhitng cudc tro chuyén, nhitng
céi 6m, nhitng biéu cam trén khuon mat,
ching bién mat vi chiéc khau trang. Ban
be goi cho Sam trong vai thiang nhung réi
ho nhanh chéng nhén ra rang 6ng ay chi
c6 thé nghe ma khong thé tra loi. Vi vay
céac cudc goi cir it dan va tré' nén thua thaét.”

Véi su gitp do cua cd con ddu song
céch d6 vai dam va cb con géi song cach
do 2 gio l4i xe, ba Jane c6 thé chay di lo
nhiing viéc vat khéc.

“Ong dy déu nhé nhung t6i méi khi toi
ra khdi nha, va sé khéng bao gio di ngu
cho dén khi t6i vé,” ba chia sé.

Lam thé nao dé giap dé ho

Néu ching ta biét ai d6 trong tinh cédnh nay,
mot trong nhiing céch tét nhat dé dong vién
tinh than ngudi cham séc la goi cho ho. Ba
Jane tdm surang chiu dung sw cach ly va c6
don qua that rat kh6 khan. Ong Sam ngti 18
tiéng moi ngay va khong da kha nang nhéan
thitc dé tro chuyén. Vi vay, nhitng nguoi lam
vao tinh huéng nhu ba Jane thudng thay
rat tuyét vong trudc su giao ti€ép. Va ba noi:
“Khi gia dinh va ban be goi cho t6i, ngay d6
ctia tbi tuoi sang han 1én vay.”

Theo béo cdo nam 2015 cta National Alliance for Caregiving va AARP, nhitng nguti chdm séc gia dinh danh trung binh 24.4 tiéng méi tudn dé chim séc cho ngudi than.

Chting ta c6 thé cham vao tam hon ho
va thap sang cudc song ctia ho bang nhirng
cich nhw tang ho mot bita an, giti cho ho
mot bic thu, mua cho ho vai mén qua nhé
nhu hoa hay banh nuéng. Néu ho la hang
x6m, thi ching ta cé thé ngoi trong nguoi
than cta ho dé ho c6 thoi gian tén bo hay di
mua nhu yéu phdm. Nhitng hanh déng nay
c6 thé 1a nho bé voi ching ta, nhung sé la
cé thé giéi voi nhitng nguoi nhu ba Jane.

Pong e thye sy
Vay thi vi sao ba Jane chédp nhéan chiu
dung nhitng dau kho ay?

Chi ¢6 hai tir th6i, d6 1a Tinh yéu.

Ba néi véi t6i rang 6ng Sam da yéu ba
nhiéu thé nao trong sudt cudc hén nhan
ctia ho; 6ng chang bao gio nghi ngo ba
khi ba ¢ lai lam viéc mudn; 6ng bay t6 long
biét on véi ba ngay ca khi 6ng bi bénh, cam
on ba vi sy tot bung ctia ba. Ong da danh
cd quang doi dé “song tich cuc va yéu
thuong” ba cung nhitng nguoi khac.

“Ngay ca bay gio, 6ng dy cling chang c6
ngay nao toi té,” ba noi.

Ba da viét cho t6i, “Hién tai, 6ng ay la
muc dich song ctia t6i. Va tinh yéu 6ng ay
danh cho t6i khéng bao gio phai nhat. Ong
dy khong phai loai ngudi néng tinh; chang
bao gitr gian gitt va cling khong bao gior danh
madt sy tich cuc. Toi that sy rat may man!”

Ba Jane con néi: “Toéi cau nguyén moi
budi sang khi ra khoéi givong rang t6i cé
thé khién hom nay la mot ngay t6t lanh
cho 6ng Sam.” Mot ltic sau trong cudc hoi
thoai cta chung t6i, ba n6i thém: “Tir khi
ching t6i gap nhau, 6ng Sam d6i x& véi
t6i nhu mét nit hoang. Vay thi lam sao t6i
khong cham séc cho 6ng dy dugc chi?”

Long cam kich

Mot so chuyén t6i viét &nh hudéng dén toi
nhiéu hon nhitng chuyén khéac, va day la
mot trong s6 d6. To6i hy vong minh sé cé
di can dam va tinh yéu dé cham séc nguoi
than cda minh theo céch nay.

Danh tang ba Jane va tat cd nhiing ngudi
dang tan tuy cham séc nguoi khac; hay dé
toi két thuc bai viét nay voi mot vai dong
riéng tit Sy diu dang va tam long luong thién
trong trdi tim quy vi da truyén cadm hing
cho chiing t6i, nhimg nguoi thau hiéu dic
hy sinh va néi khé nhoc ma quy vi da tréi
qua. Bang nhimg hanh déong t6t dep, quy vi
khién nhiihg tir ngt von xua ci nhu “Tinh yéu,
Trach nhiém, Cam thong” tda sang ldp lanh.

Xin cdm on vl da tré thanh ngon hai
dang ctia &nh sang va vé dep trén thé gidi.

Ong Jeff Minick c6 bon nguoi con va mot
trung doi chdu chét & tuéi dang Ién. Ong
day lich stt, van hoc va tiéng Latin tai
Asheville, N.C. trong 20 nam. Hién nay,
ong song va viét cho Front Royal, Va. Vui
long truy cdp JeffMinick.com dé theo doi
blog ctia 6ng.

Thién An bién dich
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Pi tim muc dich song

SCOTT MANN

hi t6i con nho, ching

toi thuong 1én day nui

Appalachian & phia tay Bac

Carolina thdm gia dinh.
Chng t6i theo 6ng toi (t6i goi 6ng la
Papaw) lén suon ndi, huéng vé can
nha gb noi 6ng 16n 1én vao dau nhing
nam 1900. Ong d6t mot dong Itra 16n
va ké nhitng cau chuyén thué du tho
gan lién véi nhitng ngon nui dé.

Chting t6i tin timg loi dng néi. Ong
1a mgt nguoi vo cung vi dai; ban hoan
toan bi cuén vao nhitng cau chuyén
cia oOng. Dbiéu t6i luébn cam thay
hap dan khi ngoéi lang nghe Papaw
quanh ngon Itra trai 1a n6 cho téi cam
gidc vé y nghia cudc séng. Khi ndi
chuyén véi 6ng, t6i lubn biét minh
la ai. Téi c6 cam gidc két noi voi qua
kht, twong lai, va hién tai cda minh.

Nhitng cudc tro chuyén sé luon
chuyén d6i tir qua khit ctia 6ng sang
tuong lai ctia chiing t6i, va chiing toi
& day dé 1am gi. Ong thuc sy sé khién
ban phai ddt cau héi vé y nghia nhan
sinh va khong dugc chun buéc. N6 da
dnh huéng dén t6i trong sudt quang
doi con lai khi t6i phai vat 1on vuot
qua nhiing th thach dé tré thanh
mot linh M néi Xanh (lyc lugng
dac biét tinh nhué ctia Luc quan Hoa
Ky), tham gia chién ddu va thuc hién
nhiing gi t6 quoc yéu cau. Hiéu dugc
muc dich ctia minh la mét phan quan
trong trong doé.

Gido su James Clawson cua
Truong Kinh doanh Darden néi rang
nhing gi moi nguoi thuc sy theo dudi
la “kha nang lanh dao tlr bén trong”.
Va ding la nhu vay. Nguoi ta thuong
nghi t6i muc dich song, dac biét 1a khi
gdp kho khan.

Tai sao muc dich lai quan trong
nhu vay? N6éi mot cach don gian, vi
chuing ta la con nguoi. Ching ta khat
khao tim kiém muc tiéu. Ching ta la
nhitng sinh vat chiju khé tim ki€m muc
tiéu nhat trén hanh tinh; ching ta miét
mai di tim muyc dich. Ching ta ciing
la nhiing sinh vét song theo bay dan.
Chung ta ton tai bang cach thanh lap
c4dc nhém va song dua vao nhau. Ban
sac va y thic vé muc dich song la tat ca
doi voi chung ta. Day la su that khong
thé phinhan.

Hai ngay quan trong nhat
cudc do’i cua ban

Mark Twain titmg néi hai ngay quan
trong nhat trong cudc doi mét nguoi la
ngay chiing ta sinh ra va ngay ching ta
tim ra ly do minh ¢4 mat trén c6i doi
nay. Y thitc vé muc dich song 1a diéu
khong thé thiéu dé chiing ta cheo lai
cudc doi minh. Trong quan ddi, ching
toi cd cam két sit ménh. Khong quan
trong nhiém vu la gi; cho du d6 1a lai
mdy bay chién dau vao Baghdad hay
nhdy du xuong muc tiéu duéi lan dan
cua ké thu, chung t6i luon dua ra toi
thiéu hai diéu cho mot chién binh Hoa
Ky: nhiém vy va muc dich.

Nhitng gi ching t6i nhan thay la
chién binh Hoa Ky sé tw nguyén lam
bat ctr diéu gi ban yéu cau néu ho biét
cau tra 1oi cho cau héi: Tai sao? Diéu
nay khong chi ding véi nhitng nguoi
linh cda chiing t6i ma con la chan ly
chung cho tat cd moi ngudi, cho du do
l1a khi khach hang cta ban sap quyeét
dinh nhédp vao nit “mua ngay bay gio”
hayla khinha tai tro dang tim hiéu xem
c6 nén dau tu vao ban hay khong. Ho
sé trhoi: “Tai sao? Tai sao t6i can phai
lam diéu nay?”

Ban khong thé gidi thich cho nguoi
khéc ly do ho nén hanh dong néu ban
khong thé hiéu muc dich ctia minh,

“ly do” ctia ban. Simon Sinek da hoan
toan chinh xac khi néi rang: “Moi
ngudi khong mua nhiing gi ban tao ra;
homualy do ban tao ra né.”

Nhung cé mot thach thic. Trong
mot nén kinh té xa hdi bon chen va coi
trong logi ich vat chat ngay nay, ching
ta rat dé dang danh mat muc dich cao
ca ctia minh. Trudc khi nhan biét diéu
dd, chuing ta da chon vii muc dich cda
riéng minh va lam viéc cat luc dé gitup
nguoi khéac dat duge muc dich ctda ho.

Ngay cd khi chuing ta kiém dugrc rat
nhiéu tién, ching ta chua han da dat
dugc muc dich va y nghia cugc song
ma chung ta thuc sy mong muén. Cé

rat nhiéu nguodi giau khén kho baoi
cudc song cua ho thiéu y nghia.

Toi tin rang chung ta la nhitng
sinh vat séng cé muc dich. Tat cd
chiing ta & day dé lam diéu gi d6 vi dai
hon la chi s6ng cho ban than minh.
Tat ca chiing ta c6 mat tai day dé choi
mét tro choi 16n hon. Hay suy nghi
vé diéu d6. Nhitng khoanh khac hanh
phiic nhat, man nguyén nhat trong
cudc doi ban la khi ban tim dwoc muc
dich cao cd hon ban than minh, vi né
bat dau théa man hai cau hoilén nhat
clia ching ta: “Toi la ai?” va “Tai sao
t6i lai & day?”

b6 1a nhitng cau hoi ma ching ta
khong bao gio ngiing ddt ra trén hanh
trinh kham phda bén than. Ching ta
can phai tim ra cho chinh ban than
minh - va nhitng ngudi ma ching ta
dan dat - dé c6 su ro rang cang nhiéu
cang tot. Muc dich cda ching ta cang
ro rang, ching ta cang cé thé thic day
moi ngudi hanh dong khi né thuc sy
c6 y nghia. Moi nguoi muon muc dich
ro rang, dac biét 1a khi gap rdi ro cao.

Cau hoi cho ban than
Mot nam méi da dén; hay lam diéu
g1 d6 khéc biét hon la chi dua ra cac
giai phédp tam thoi sé bi lang quén
trong vai ngay téi. Thay vao d6, hay
lam r6 chung ta la ai, va tai sao
ching ta ¢ day.

Hay thu:

bi dén mét noi yén tinh nao dé va
chi suy ngdm trong nam pht, ty héi
bén than nhimg cau sau: “Toi c6 dang
trong cudc choi ma t6i dugc an bai &
day dé choi khong? Néu khong, t6i c
dang trong cudc choi cia nguoi khac
khong? T6i cé bi mat dau cudc choi ma
t6i phai tham dy khong?” Ban khong
nhat thiét phai trd 1oi cudc choi dé la
gl hay muc dich cda ban la gi ngay lic
nay - cau tra 1oi sé xudt hién ddang lic.

Ban sé nhan ra tir trong ndi tam
cia minh néu ban dang lam nhing
viéc ma ban dugc an bai. Néu ding la
nd, hay twhoéi: “Toi cé dang thuc hién
né t6t nhu toi céd thé khong? Toi co ro
rang vé muc dich ctia minh khong?”

Va néu ban thau hiéu sau sac trong
tam kham minh rang “ban khong”,
vay thi hay thanh théat véi chinh minh.

bat nudc chiung ta dang thiéu sy
lanh dao dich thuc, minh bach, hiéu
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Bin dau mam tom:
mon ngon dan da

BINH AN

in dau mam tém duogc
xem la mot trong nhimmg
moén an dan da nhat cda
van héa dm thuc Ha Noi.
Mui thom cia ddu phuran, cham
cung mot it mam tém, vi ctia cha
com hoa quyén cung miéng thit
chan gido mém ngot, thém chut
rau qué, kinh gidi, ngo gai, va
tia to. That khé c6 thé cuong lai
dugce stic hit dén tir mot met bin
dau mam tom.

Du la ngay nao trong nam,
du 1a ngay nang hay ngay mua,
céc hang bun d4u van hiém khi
vang khach.

Theo 10i ké lai, m6n an nay khi
xuat hién ban dau chi cé dau phu,
bin, va mam tdom. Cudc song lic
xua don gidn, béi 1€ con nguoi
binh déan lic &y cling gidn don; ho
tim dén nhitng mo6n an khoéng qua
cau ky, tiét kiém chi phi. Vé sau,
mon bin dau mam tom phat trién
thém cdc mén an kem dac sac
nhu chén gio ludc, chd com, long
doi ran, v.v. Ha Thanh lic ay thap
thoang céc cb gdi cuing doi quang
ganh trén vai, mét chiéc bép, mot
chdo m@, thing bun, lan rau, r6
dau phy, h mam tém, dua chudt,
bat dia, chai giam 6t téi, vai cai
ghé nhya. Vé6i phuong thiee phuc
vu binh dan nhu thé, ganh bun
dau mam tém xuat hién & khap
néo dudong Ha N6i, nay con pha
séng dén tan Hué€, Sai Gon...

Mot moén an dan da nhu thé,
nhung cdch ché bién thi khong
thé thiéu su ky luong va céi tam
cta nguoi dau bép. Pau hi duogc
cat thanh timng miéng vuong vira
an, sau d6 cung véi cha com, dem
ran chin vang, vé dau phong rop,
mui thom téa 1én thi da cé thé
v6t ra. Thit chan gio hoac ba chi
can lam sach va ludc chin, sau d6
cat thanh tirg 14t khéng qua day,
khi an s€ mém nhu tan vao trong
miéng. Mam tom la tinh hoa cta
moén an; mam t6m ngon mau
phaéi hoi hong héng, day mui
thom déc trung. Pha mam t6m
nguoi ta cho duong, giam (hoac
quat), ruéi thém it nuéc m& dang
ran dau, roi ddnh cho dén khi bot

M&m tom [a tinh
hoa clia mén an;
mam tém ngon
mau phai hai hong
héng, day mui
thom ddc trung.

phong lén. Chinh cdi mui vi dac
trung nay da lam nén déc trung
moén an nay.

bé c6 ganh bin dau mam
tOm ngon, ngudi ban phai chon
nhitng nguyén liéu hdo hang.
D4u phu phai lay tirlang Mo,
sau khi chién 1én vé ngoai thi
gion tan, bén trong lai mém
min thom béo. Bun phai lay tir
lang Phd D6 hodc lang Tk Ky,
vat thanh tirtng con, thom déo
vO cung. Cha co6m phai ké dén
chd &lang Vong, thom litng béo
ngdy, vi chd hoa cung vi cda

Bé cd ganh biin
dau mam tém ngon,

ngudi ban phai chon
nhiing nguyén liéu
hao hang.

com. Mam tom néu c6 thé lay tlir
Hau Loc, Thanh Héa.

Du chila mén an binh dan
th6i nhung btin ddu mam tém
¢6 dugce su hai hoa gitta vi chua
cta chanh, quat, cay cta 6t tuoi,
vi man ciia mam tém va vi ngot
béo ctia dau.

O Ha Néi, ngo Hang Khay, ngo
Phat Loc néi danh véi btan dau
mam tém, budi trua dong khéach
chéat ché. Tai Sai Gon mén an nay
cting kha phd bién va la diém hen
ctia nhitng nguoi lam van phong
dip cuéi tuan.

EPOCH
TIMES

TIENG VIET

www.etviet.com

CHUNG TOI BUA
NHUNG TIN TUC

QUAN TRONG,

TRUNG THUC VA
TRUYEN THONG

e e o e i >8----
EPOCH TIMES TIENG VIET

3 EASY WAYS T0 SUBSCRIBE/Co the dat bao qua:

ONLINE: www.etviet.com

Yes, I'd like to subscribe for/Vang, t6i muén dat bao:

BY PHONE/Call
(626) 618-6168

() Normal delivery/Gi thuting (khoang 6-7 ngay sé nhan dudc bao)
(73 6 months for $59

(CJ Fast delivery/Gdi nhanh (khoang 2-4 ngay sé nhan dugc bao)

(73 12 months for $104

(T”I') 356-8899 (3 3 months for $45 (73 6 months for $89 (73 12 months for $175
BY MAIL : NAME/Tén
Fill out the form to the right PHONE/S® phone
and mail it to / Xin dién mau L
bén canh va giii dén: ADDRESS/Dia chi
Epoch Times Tieng Viet CITY/Thanh phd
10962 Main Street, Ste 101, | .
EI Monte, CA 91731 3 STATE/Tiéu bang ZIP/Ma vung
EMAIL

‘tfﬁf]';"; ﬂ(‘)?‘tgzgzrsg’ your [ PAY BY CHECK/Tra bing ch phiéu

R A ! (Payable to /Tra cho: Epoch Times Tieng Viet)
giao tan nha mai tuan. ‘
All subscriptions will continue (3 USE MY CREDIT CARD/Dung thé tin dung
until you request to cancel / | (J VISA (J MasterCard (") Discover
B4o van tiép tuc giao cho tdi
khi khach hang yéu ciu ngung. | Card number/Sg thé: Exp.date/Ngay hét han:

Signature/Chir ky:

CVC # (REQUIRED) /S& CVC (bét budc):




